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VISUOTINIAM NARIU SUSIRINKIMUI

Alytaus kredito unija — tai planavusiy ar planuojanciy pasiskolinti, pasiskolinusiyjy ir
sugrazinusiy paskolas kooperatyvas. Kooperatyvas jkurtas tam, kad sprgsty kredito unijos nariy
kreditavimosi (skolinimosi) poreikius. Kooperatyva jkiiré Alytaus rajono tkininkai. Jie kuré kredito
unijg su viltimi, kad galés pasiskolinti palankesnémis salygomis nei banke ir jausis saugesni, pateke
1 nenumatytas aplinkybes, kurios silpninty jy galimybes vykdyti savo isipareigojimus savam
kooperatyvui.

Iki 2009 m. Alytaus kredito unijos nariais galéjo buti tik zemés tkio veikla uzsiimantys
fiziniai ar juridiniai asmenys. Po 2009 01 01, jsigaliojus naujam Kredito unijy jstatymuli,
kooperatyvo nariais gali biti Alytaus miesto ir rajono gyventojai bei juridiniai asmenys. O
Susijungus su Varénos kredito unija Alytaus kredito unijos nariais gali biiti ir Varénos, Sal&ininky,
Traky bei Druskininky savivaldybiy gyventojai bei jmonés.

Kredito unija — tai organizacija, vienijanti norinéius skolintis asmenis, kurie turi
Jvairiausiy sumanymy ir iniciatyvos gerinti savo bei aplinkiniy gyvenimo kokybe, investuodami j
gamybg ar paslaugas, kurdami darbo vietas ir kuriems triiksta investiciniy arba apyvartiniy 1&sy.

Kooperatyvas Alytaus kredito unija — tai alternatyva bankams. Tai klienty, kuriy poreikiy
ir likes¢iy netenkino bankai, kooperatyvas. Kredito unijoje néra tarpininky tarp indélininky ir
besiskolinan¢iyjy, kuriy tikslu bty asmeniné nauda i§ finansinio tarpininkavimo paslaugos.
Susikooperave klientai techniniams darbams samdo administracija, kuri vykdo ir jgyvendina klienty
= unijos nariy = savininky nutarimus.

Alytaus kredito unija turi licencijg verstis, ir verciasi indéliy ir kity grazintiny 1éSy
priémimu i§ neprofesionaliy rinkos dalyviy, taip pat turi teise verstis kity LR kredito unijy jstatyme
nustatyty finansiniy paslaugy teikimu jstatyme nustatytiems asmenims ir prisiima su tuo susijusia
rizika bei atsakomybe.

Kredito unija savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos

Respublikos Kredito unijy jstatymu, Lietuvos Respublikos Finansy jstaigy jstatymu, Lietuvos



Respublikos Kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatymu bei kitais jstatymais, priezitiros
institucijos priimtais teisés aktais ir savo jstatais. Unijos veiklg prizitiri ir kontroliuoja Lietuvos
bankas. Indéliai unijoje, kaip ir bankuose yra apdrausti valstybés jmong¢je ,,Indéliy ir investicijy
draudimas®.

Kredito unijos veiklos pamatas yra idealizmas. Veiklos stabiluma uZtikrina nariy
pasitikéjimas kredito unija, jos vadovais bei administracija.

Kredito unijoje valdymo organy nariai dirba savanorystés pagrindais, be atlygio i$ idéjos.
Tai leidzia kredito unijai nepatirti papildomy islaidy. Jeigu kada nors pasikeis reglamentacija, ir
kredito unijos bus priverstos samdyti valdymo organy narius ,,profesionalus®, kredito unijos gali
suzlugti, nes negalés islaikyti brangiai kainuojanciy ,,profesionaly” (daugiausia i§ bankrutavusiy
banky). To nariai turéty neprileisti.

Tik nariy pasitikéjime slypi kredito unijos veiklos stabilumo paslaptis. Jokie ekonomikos
désniai, jokia logika negali jrodyti ir pagrysti kredito unijos likvidumo uztikrinimo bei veiklos
stabilumo. Taip kaip joks mokslas, jokie aerodinamikos désniai negali jrodyti daugelio vabzdziy
galimybés skristi. Kredito unija - tai bité kamané. Remiantis logika bitéms kamanéms, grambuoliui
ir kitiems vabzdziams turéty biti uzdrausta skraidyti, nes jie negali jrodyti savo skridimo
galimybés. Tai galimai nesaugu. Taciau yra dar nezinoma Dievo duota jéga, kuri pakelia vabzdzius
j org ir jie skraido. Taip ir kredito unija — daznai dokumentais negali jrodyti savo geb¢jimo saugiai
veikti, kaip ir daugelis paskoly éméjy negaili dokumentais jrodyti savo gebéjimo grazinti paskolas,
taciai sekmingai jas grazina. O kredito unija sekmingai veikia.

Taip ir kredito unija, kaip ta bité kamané. Nors logiskai ir moksliniais pagrindais jrodyti
kredito unijos likvidumo uztikrinimo ir veiklos stabilumo nejmanoma, vis tik kredito unija
sékmingai veikia. Nors visi indéliai yra trumpalaikiai ir nedideli, kredito unija iSduoda labai dideles
ir labai ilgalaikes paskolas. Logiskai mastant tai gresia unijos likvidumui. Taciau kredito unija
veikia jau 18 mety, nepatirdama problemy ir nepazeisdama rizikos rodikliy todé¢l, kad cia
pasireiskia indéliy nenutriikstamumo efektas. Tai ir yra unijos veiklos stabilumo paslaptis, kuri
leidzia kredito unijai atlikti savo misija — pinigy (IéSy) transformacija. Unijos funkcija - daug
mazy ir trumpalaikiy indéliy transformuoti j maziau, bet dideliy ir ilgalaikiy paskoly. Cia ir yra
unijos galybé. Joks privatus skolintojas nenori suteikti paskolos trisdesim¢iai mety. O unija tg gali.

Unijos tikslas — islikti savarankisku, veikianciu pagal unijos nariy nustatyta tvarkg ir
susidariusias tradicijas, tikruoju finansiniy paslaugy vartotojy kooperatyvu. Tikslas - islaikyti
finansiniy paslaugy vartotojy kooperatyvo tapatybe, nepavirsti prieSingu tokiam kooperatyvui
dariniu, netapti komerciniu banku arba investicine bendrove, veikian¢ia kredito unijos vardu.
Netapti tuo ,,drakonu®, nuo kurio issilaisvinome, jkiire kooperatyvg. Tikslas - islaikyti Alytaus

kredito unija, neiSnykti kaip nors persitvarkant ar jungiantis j jvairius darinius su kitomis unijomis



arba su kitomis finansinio tarpininkavimo jstaigomis. Siekiant islikimo tikslo buvo pasirinktos
tokios veikimo kryptys:

- informuoti ir $viesti kredito unijos narius, stiprinti unijos ideologinj pagrinda.

- aktyvinti narius, palaikyti narius veikiancius ir siekiancius i$laikyti kredito unijg ir apginti jos
interesa.

- gerinti aptarnavimg. Subalansuojant ir jvertinant rizikg gerinti skolinimo salygas.

Siekiant islikti ir veikiant pagal pasirinktas veikimo kryptis, kredito unijos nariams nuolat buvo
praneSama apie unijos veiklos rezultatus, rizikas ir grésmes. Nors jvairiy kredito unijos veiklos
riziky buta, taciau tikry grésmiy jos nekélé. Pagal galiojancius veiklos rizikos normatyvus kredito
unija veiké patikimai. Visi unijos nariai buvo nuolat prasomi taupyti bei vykdyti apyvartas per savo
einamgsias sgskaitas kredito unijoje. Visi nariai nuolat kvie¢iami buti kredito unijos Salininkais ir
pilictiskais jos nariais. Esame dékingi visiems, kas atsiliepé j praSyma, vykdo apyvartg per savo
einamasias sgskaitas kredito unijoje. Aciti jiems.

Nors 2022 m. prasidéjus karui, agresoriui uzpuolus kaimynine valstybe buvo is$iikiy metai,
unija 2022 — uosius ir astuonioliktuosius veikimo metus baigé sékmingai. Visi veiklos rodikliai
teigiami ir atitiko normatyvus. Siekéme, kad unijos veikla biity kuo efektyvesné, o likvidumas
tinkamiausio dydzio.

2022 metais unijos veiklos apimtys ir turtas augo sparciau nei ankstesniais metais. Mety
pabaigoje unijos turtas buvo 6, 675 milijony eury ( 2021 m, 5, 826 min. Eur.). Padidéjo zenkliai.
Paskoly portfelis pasieké 4, 723 milijono eury. (2021 buvo 4 437 ) milijono eury. Portfelio kokybé
mety pabaigoje buvo gera. DidZiausig jtakg kredito unijos augimo rodikliams ir galutiniam veiklos

rezultatui turéjo biisto paskoly paklausa.

Kredito unijos Valdyba - tai kolegialus kredito unijos valdymo organas, priimantis
sprendimus kredito unijos vardu ir jgyvendinantis kredito unijos misija. Valdyba sudaroma ir veikia
pagal Kredito unijy jstatyma ir Alytaus kredito unijos jstatus.

Valdybos misija organizuoti ir valdyti kredito unijos nariy tkiniy ir socialiniy poreikiy
tenkinimg. Tai be galo sunki ir atsakinga misija. Norint tenkinti norus ir poreikius, reikia juos
Zinoti ir suprasti. Yra labai aiSkiis ir zinomi dviejy kredito unijos nariy grupiy norai. Tai
indélininky, kurie nori, kad jy indé¢liai biity saugiis ir uz juos nori gauti kuo didesnes paliikanas.
Kita kredito unijos nariy grupé, tai tie, kurie turi jvairiy sumanymy ir iniciatyva juos jgyvendinti.
Zino kaip pagerinti savo ir jy aplinkoje esanéiy Zmoniy gyvenimo kokybe, bet viso to
igyvendinimui triiksta pinigy. Tai nariai, norintys pasiskolinti arba yra jau pasiskoline. Si nariy

grupé noréty pasiskolinti kuo palankesnémis sglygomis, lengviau ir pigiau. Abi $ios nariy grupés



nickada nesueina j tiesiogines derybas. Siy dviejy interesy grupiy interesus derina valdyba,
nustatydama finansiniy paslaugy kainas ir kitas salygas, kurios tenkinty abi grupes.

Kredito unijos valdybos valdymo instrumentai - tai kredito unijos valdymo organy
sprendimai ir atsakingy asmeny reakcija j sprendimus bei sprendimy vykdymas. Nuo unijos

valdybos nariy sprendimy priklauso unijos nariy likimai.

Kredito unijos valdybos veikla — kolegialus kredito unijos problemy sprendimas,
optimaliausiy sprendimy paieska ir priémimas, priimty sprendimy vykdymo organizavimas ir/arba
sprendimy vykdymas. Uz savo veiklg valdyba atsiskaito visuotiniam nariy susirinkimui - ne re¢iau
kaip karta per metus. Valdyba privalo paruosti rasyting Kredito unijos veiklos ir valdybos darbo
ataskaita ne véliau kaip likus 10 dieny iki eilinio visuotinio nariy susirinkimo ir pristatyti Sig

ataskaitg visuotiniam nariy susirinkimui, kuris turi teise¢ jvertinti valdybos veikla.

2022 m. Alytaus kredito unijos (Alytaus KU ) valdyba sudaré¢ Sie asmenys:
1) Zenonas AnuSauskas,

2) Albertas Jusas,

3) Vytautas Raulonis,

4) Kiristina Tarailé,

5) Marius Gudaitis

2022 m. buvo astuonioliktieji kredito unijos veiklos metai. Per 2022 metus Alytaus KU
valdyba rinkosi ir posédziavo 45 kartus. Rinkdavosi kas antra savaitg arba pagal reikalg, kai
atsirasdavo svarstytiny klausimy. Kartais posédziai vyko nuotoliniu biidu, per ZOOM programa, bet
daziausiai realiai, susirenkant Alytuje arba Varénoje.

DaZniausiai buvo svarstomi:

Vidaus veiklg reglamentuojantys klausimai, ruoSiami ir tvirtinami dokumentai.
Paliikany ir jkainiy uz Alytaus kredito unijos teikiamas paslaugas nustatymas.
Naujy nariy priémimo klausimai.

Paskoly kredito unijos nariams iSdavimas.

Veiklos riziky ir grésmiy analizé. Priemoniy riziky valdymui numatymas.
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Klausimai susije¢ su kredito unijos veiklos tikrinimu ir nustatyty trokumy $alinimu.

Valdybos posédziuose nuolat buvo aptariami nuveikti darbai. Daznai svarstytos kredito

unijos veiklos jvairios rizikos, jy valdymo priemonés ir galimybés. Aptarta kredito unijos valdybos



metiné veiklos ataskaita, kredito unijos metinés finansinés atskaitomybés, ankstesniy mety
nuostolio padengimo projektas.

Visi kredito unijos 2022 mety valdybos sprendimai ir veiksmai, visas démesys kaip ir
ankstesniais metais buvo skirtas ES Pinigy plovimo prevencijos ir Fiziniy asmeny duomeny
apsaugos reglamenty jgyvendinimui. Jgyvendinant minétus reglamentus per visus metus buvo
kviefiami visi unijos nariai i unijos biistine domeny atnaujinimui. Buvo tvarkomas nariy
registras. Analizuojamas nariy aktyvumas ir kaip jie naudojasi unijos paslaugomis.
Neaktyviis, nesinaudojantys unijos paslaugomis nariai buvo kvieiami j unijos biistine,
raginami naudotis paslaugomis arba priimti atitinkamus sprendimus dél narystés kredito

unijoje.

Valdybos ataskaita - tai informacijos ir duomeny apie kredito unijos valdybos veiklg per
2022 metus visuma. Duomeny analizé ir komentarai.

Praéjusiais metais VNS metu buvo paminéta, kad nors kredito unijos veika labai
reglamentuota, yra aprasymai kaip kiekvienu momentu turi elgtis unijos vadovai bei darbuotojai,
kokius sprendimus privalo priimti vadovai ir darbuotojai esant jvairioms aplinkybém ir jokios savos
iniciatyvos bei kiirybos priimant sprendimus bei atliekant veiksmus nei vadovai nei darbuotojai
neturi teisés. Priimant kokius nors sprendimus ir atliekant veiksmus Valdymo organy nariai, bei
administracijos darbuotojai visuomet turi vadovautis tik reglamentais, veikti tik pagal instrukcijas
arba konsultuotis su LCKU specialistais. Taciau kaip turi atrodyti valdybos teikiama VNSui
ataskaita, kokie duomenys, kokia informacija ir kokiu formatu turi bati pateikiama VNSui, kol kas
tokio apraso néra. Valdybos darbo reglamente yra tik fiksuota, kad uz savo veiklg valdyba atsiskaito
visuotiniam nariy susirinkimui - ne reciau kaip kartg per metus. Valdyba privalo paruosti rasytine
Kredito unijos veiklos ir valdybos darbo ataskaitg ne véliau kaip likus 10 dieny iki eilinio visuotinio
nariy susirinkimo ir pristatyti $ig ataskaita visuotiniam nariy susirinkimui, kuris turi teis¢ jvertinti
valdybos veiklg. Neabejoju, kad toks aprasas gali atsirasti. Juk negali biiti kad visuomet bus laisvé
valdybai ir praneséjui savo nuoziiira teikti informacija Visuotiniam nariy susirinkimui ir visada bus
laisvé ja komentuoti savo nuozitra. Kol yra karybiné laisvé valdybai ir pristatanciajam savo
nuozitira VNSsui teikti duomenis ir informacija, kasmet ruosiant ataskaita vis galvojama ka
svarbiausio reikty pasakyti valdybos veiklos ataskaitoje. Norisi pasakyti tai, kas labiausiai
jsimintina, kas svarbiausia ir jdomu valdybai ir kas gali bati jJdomu visiems.

Nagrinéjant Centrinés kredito unijos atsiliepimus apie vadovy paruostas ataskaitas,
nagrinéjant LCKU pateikiamy ataskaity vertinimus, susidaro jspudis, kad gera ataskaita ta, kurioje

daug konkreciy septinzenkliy skaiciy, lenteliy, jzvalgy ir kritikos sau ir aplinkiniams.



Pristatoma valdybos ataskaita ta prasme yra vidutiné, nes joje daug optimizmo, pozityvo, néra
konkrec¢iy septinzenkliy skaiciy bei lenteliy ir mazai Kritikos, todél kad ataskaitos rengéjai ir
sudarytojai mato tik stabilig kredito unijos veikla ir puikius jos veiklos rezultatus.

Pateikiame informacijg apie unijos valdybos veiklas, apie svarbiausius 2022-ty mety jvykius
ir tai ko nebuvo ankstesniais metais:

Pirma ataskaitiniy mety ketvirtj buvo uzbaigtas, dar 2021 m. pradétas ir pus¢ mety uztrukes,
unijos bustinés patalpy remontas. Buvo pakeisti langai ir durys, pakeista grindy danga ir
pakabinamy luby plokstés, perdazytos sienos, atlikta virtuvés ir VC rekonstrukcija, sutvarkytas
apsSvietimas. Dabar patalpos Sviesios ir jaukios. Konkursg laiméjo ir remonto darbus atliko nama
aptarnaujanti bendrové ,,Alytaus buty tkis*.

Uzbaigus patalpy remonta, antrg ataskaitiniy mety ketvirtj Alytaus kredito unijos veikla
inspektavo (tikrino) Lietuvos centrinés kredito unijos priezitros departamento specialistai. Patikra
vyko nuo 2022 m. balandzio 26 d. iki geguzés 23 d. Tai buvo planinis veiklos patikrinimas. Tokie
unijy veiklos planiniai patikrinimai atlickami mazdaug kas penkeri metai. Buvo tikrinama sios
veiklos sritys: Kredito unijos valdymas; Vidaus kontrolés Organizavimas; Pinigy plovimo ir
teroristy finansavimo prevencijos priemoniy jgyvendinimas; Kredito rizikos valdymas; Buhalterine
apskaita. 2022 06 10 buvo surasyta ir pateikta Alytaus kredito unijos veiklos vertinimo ataskaita
kurioje pateikti tikrinimo metu nustatyty trilkumy ataskaita. Veiklos trikumy nustatyta beveik
visose veiklos srityse. Viso 20 punkty. Daugiausia trikumy nustatyta ir pastaby unija gavo uz tai,
kad buvo nepakankamas démesys skiriamas procesy dokumentavimui ir nepakankamas démesys
skirtas Pinigy plovimo ir terorizmo finansavimo prevencijai ir apskritai dél kredito unijos
valdysenos ir vadovy kompetencijos. Nors posédziy metu yra aptarinéjamos ir vertinamos kredito
unijos veiklos rizikos, priimami sprendimai, tafiau daznai tokie svarstymai nefiksuojami
protokoluose. Tikrintojai vertina formaliai. Jei néra uzprotokoluota, vadinasi nebuvo svarstoma,
nors riziky valdymui priemonés ir yra numatomos ir taikomos (jgyvendinamos) ir visi veiklos
rizikos rodikliai vykdomi. Tai reiSkia, kad nors ir neforminami (nedokumentuojami), taciau unijos
veiklos procesai valdomi sékmingai.

Apie PPTF prevencija: Pinigy plovimo ir terorizmo finansavimo prevencijos funkcija
visoms kredito jstaigoms priskyré valstybé. Sios Funkcijos jgyvendinimui Alytaus kredito unija yra
sudariusi sutartj su Centrine kredito unija. Yra paruosta ir Kredito unijos valdybai

Uz patikrinimo metu nustatytus trikumus kredito unijai buvo paskirta 2600 Eur bauda.
Baudg unija sumokéjo j LCKU Stabilizacijos fondg. LCKU Valdyba jpareigojo visus vadovus
pasitikrinti zinias perlaikant egzaminus. Nors ir ne i§ pirmo karto, bet dauguma vadovy egzaminus
iSlaiké. Dalis vadovy nelaiké testo. Geroji Sio reikalo pusé ta, kad pasikartojome ir perskaitéme

aktualius, nuolat besikei¢iancius reglamentus. Tai nepakenké.



Patikrinimo metu nustatyty trikumy Salinimui buvo sudarytas ir 2022 06 23 Valdybos
patvirtintas Veiklos patikrinimo metu nustatyty trikumy Salinimo planas. Plane numatyti atsakingi
asmenys uz kiekvieng plano punkto jgyvendinima, uz trilkumo iStaisymg. Nustatyti trikumai pagal
patvirtintg plang pasalinti per tre¢ig ketvirtj.

Igyvendinant trilkumy Salinimo plang didZiausias démesys buvo skirtas dokumentavimui
(protokolavimui) ir PPTF prevencijos priemonéms. Viena i$ jy ,,pazink savo klientg“. Visus metus
raginome narius atvykti j kredito unijg ir atsinaujinti pateikti aktualius anketinius duomenis
(atnaujinti savo anketas). Didzioji dalis atvyko atnaujino. Taciau dalis nariy nereagavo j raginimus,
neatsiliepé, nepavyko susisiekti nurodytais adresais. Geroji pusé Sio proceso yra ta, kad
susiskai¢iavome kiek misy yra, kiek nariy naudojasi ir planuoja naudotis kredito unijos
paslaugomis. ir kas i$ nariy nelaiko saves kredito unijos nariu nesinaudoja ir neplanuoja naudotis
unijos finansinémis paslaugomis. Todé¢l buvo sudarytas nariy saraSas, kuruos sitiloma braukti i$
nariy sgraso ir jy pajinius jnasus perkelti j jiems atidarytas naujas grazintiny pajy saskaitas.

Kita PPTF prevencijos jgyvendinimo pasekmé yra tai, kad mazinant pinigy plovimo kredito
unijoje rizika, valdybos sprendimu nuo liepos pirmos buvo visikai atsisakyta grynyjy pinigy
operacijy kredito unijoje. Geroji pusé §io reikalo yra ta, kad buvo iSduota daug mokéjimo korteliy ir
sudaryta labai daug internetinés bankininkystés sutarciy. Trecio ketvir¢io pabaigoje Alytaus kredito
unija buvo daugiausiai sudariusi skaitmeniniy sutar¢iy ir Tarptautinés kredito unijy dienos
minéjimo proga gavo apdovanojimg uz unijos skaitmenizavimg, tai yra uz skaitmeniniy
technologijy naudojima, uz jy naudojimo skatinimg kredito unijoje.

Na ir pabaigai apie kredito unijos veiklos rezultata. Nors kredito unijos pelnas néra
unijos tikslu, ir nezidrint to kad kredito unija turéjo neplanuoty ir ne tradiciniy iSlaidy, metus
kredito unija uzbaigéme be nuostolio. Unija metus baigé sukaupdama (uzdirbo) 5,89 tuks. Eur.

pelng. Per visus aStuoniolika mety kredito unija sukaupé apie 195 tukstanciy eury pelno.

Informacija apie visus kitus kredito unijos veiklos rodiklius, statistinius duomenis, augimo

rodiklius, yra pateikta dalomoje medZziagoje ir unijos monitoringo ataskaitoje.

Acit uz kantrybe iSklausant pateikiamg informacijg.

PraSau priimti ir patvirtinti §ig valdybos veiklos ataskaitg.

Valdybos pirmininkas Zenonas AnuSauskas



