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VISUOTINIAM NARIU SUSIRINKIMUI

Alytaus kredito unija — tai planavusiy ar planuojanciy pasiskolinti, pasiskolinusiyjy ir
sugrazinusiy paskolas kooperatyvas. Kooperatyvas jkurtas tam, kad sprgsty kredito unijos nariy
kreditavimosi (skolinimosi) poreikius. Kooperatyva jkiré Alytaus rajono tikininkai. Jie kuré kredito
unijg su viltimi, kad galés pasiskolinti palankesnémis salygomis nei banke ir jausis saugesni, pateke
1 nenumatytas aplinkybes, kurios silpninty jy galimybes vykdyti savo jsipareigojimus savam
kooperatyvui.

Iki 2009 m. Alytaus kredito unijos nariais galéjo buti tik zemés tkio veikla uZsiimantys
fiziniai ar juridiniai asmenys. Po 2009 01 01, jsigaliojus naujam Kredito unijy jstatymui,
kooperatyvo nariais gali biti Alytaus miesto ir rajono gyventojai bei juridiniai asmenys. O
Susijungus su Varénos kredito unija Alytaus kredito unijos nariais gali bti ir Varénos, Sal¢ininky,
Traky bei Druskininky savivaldybiy gyventojai bei jmonés.

Kredito unija — tai organizacija, vienijanti norincius skolintis asmenis, kurie turi
Jvairiausiy sumanymy ir iniciatyvos gerinti savo bei aplinkiniy gyvenimo kokybe, investuodami ]
gamyba ar paslaugas, kurdami darbo vietas ir kuriems triiksta investiciniy arba apyvartiniy 1éSy.

Kooperatyvas Alytaus kredito unija — tai alternatyva bankams, tai klienty, kuriy poreikiy
ir likes¢iy netenkino bankai, kooperatyvas,. Kredito unijoje néra tarpininky tarp indélininky ir
besiskolinanc¢iyjy, kuriy tikslu bty asmeniné nauda i§ finansinio tarpininkavimo paslaugos.
Susikooperave klientai techniniams darbams samdo administracijg, kuri vykdo ir jgyvendina klienty
= unijos nariy = savininky nutarimus.

Alytaus kredito unija turi licencijg verstis, ir verCiasi indéliy ir kity grazintiny lésy
priémimu i§ neprofesionaliy rinkos dalyviy, taip pat turi teise verstis kity LR kredito unijy jstatyme
nustatyty finansiniy paslaugy teikimu jstatyme nustatytiems asmenims ir prisiima su tuo susijusig

rizika bei atsakomybe.



Kredito unija savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos
Respublikos Kredito unijy jstatymu, Lietuvos Respublikos Finansy jstaigy jstatymu, Lietuvos
Respublikos Kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatymu bei Kkitais jstatymais, prieZitros
institucijos priimtais teisés aktais ir savo jstatais. Unijos veiklg prizitri ir kontroliuoja Lietuvos
bankas. Indéliai unijoje, kaip ir bankuose yra apdrausti valstybés imonéje ,,Indéliy ir investicijy
draudimas*®.

Kredito unijos veikla palaikan¢ioji ir varomoji jéga yra idealizmas. O veiklos
stabilumg uZtikrina nariy pasitikéjimas kredito unija ir jos vadovais bei administracija.

Kredito unijoje valdymo organy nariai dirba savanorystés pagrindais, be atlygio i§ idéjos.
Tai leidzia kredito unijai nepatirti papildomy islaidy. Jeigu kada nors pasikeis reglamentacija, ir
kredito unijos bus priverstos samdyti valdymo organy narius ,,profesionalus®, kredito unijos gali
suzlugti, nes negalés iSlaikyti brangiai kainuojanciy ,,profesionaly® (daugiausia i§ bankrutavusiy
banky). To nariai turéty neprileisti.

Tik nariy pasitikéjime slypi kredito unijos veiklos stabilumo paslaptis. Jokie ekonomikos
désniai, jokia logika negali jrodyti ir pagrysti kredito unijos likvidumo uZtikrinimo bei veiklos
stabilumo. Taip kaip joks mokslas, jokie aerodinamikos désniai negali jrodyti daugelio vabzdziy
galimybés skristi. Kredito unija - tai bité kamané. Remiantis logika bitéms kamanéms, grambuoliui
ir kitiems vabzdZziams turéty buti uzdrausta skraidyti, nes jie negali jrodyti savo skridimo
galimybés. Tai galimai nesaugu. Taciau yra dar nezinoma Dievo duota jéga, kuri pakelia vabzdzius
j org ir jie skraido. Taip ir kredito unija — daznai dokumentais negali jrodyti savo gebé&jimo saugiai
veikti, kaip ir daugelis paskoly éméjy negaili dokumentais jrodyti savo geb¢jimo grazinti paskolas,
taCial sekmingai jas graZina. O kredito unija s€kmingai veikia.

Taip ir kredito unija, kaip ta bité kamané. Nors logiskai ir moksliniais pagrindais jrodyti
kredito unijos likvidumo uZztikrinimo ir veiklos stabilumo nejmanoma, vis tik kredito unija
sékmingai veikia. Nors visi indéliai yra trumpalaikiai ir nedideli, kredito unija iSduoda labai dideles
ir labai ilgalaikes paskolas. LogiSkai mastant tai gresia unijos likvidumui. Tac¢iau kredito unija
veikia jau 17 mety, nepatirdama didesniy problemy ir nepazeisdama rizikos rodikliy todél, kad cia
pasireiskia indéliy nenutriikstamumo efektas. Tai ir yra unijos veiklos stabilumo paslaptis, kuri
leidzia kredito unijai atlikti savo misijg - pinigy transformacija. Unijos funkcija - daug mazy ir
trumpalaikiy indéliy pertransformuoti j maziau, bet dideliy ir ilgalaikiy paskoly. Cia ir yra unijos
galybé. Joks privatus skolintojas nenori suteikti paskolos trisdesim¢iai mety. O unija tg gali.

Kredito unijos Valdyba - tai kolegialus kredito unijos valdymo organas, priimantis
sprendimus kredito unijos vardu ir jgyvendinantis kredito unijos misijg. Valdyba sudaroma ir veikia

pagal Kredito unijy jstatymg ir Alytaus kredito unijos jstatus.



Valdybos misija organizuoti ir valdyti kredito unijos nariy tkiniy ir socialiniy poreikiy
tenkinimg. Tai be galo sunki ir atsakinga misija. Norint tenkinti norus ir poreikius, reikia juos
zinoti ir suprasti. Yra labai aiskiis ir zinomi dviejy kredito unijos nariy grupiy norai. Tai
indélininky, kurie nori, kad jy indéliai biity saugiis ir uz juos nori gauti kuo didesnes paliikanas.
Kita kredito unijos nariy grupé, tai tie, kurie turi jvairiy sumanymy ir iniciatyva juos jgyvendinti.
Zino kaip pagerinti savo ir jy aplinkoje esaniy Zmoniy gyvenimo kokybe, bet viso to
jgyvendinimui triiksta pinigy. Tai nariai, norintys pasiskolinti arba yra jau pasiskoline. Si nariy
grupé noréty pasiskolinti kuo palankesnémis sglygomis, lengviau ir pigiau. Abi $ios nariy grupés
nickada nesueina j tiesiogines derybas. Siy dviejy interesy grupiy interesus derina valdyba,
nustatydama finansiniy paslaugy kainas ir kitas salygas, kurios tenkinty abi grupes.

Kredito unijos valdybos valdymo instrumentai - tai kredito unijos valdymo organy
sprendimai ir atsakingy asmeny reakcija i sprendimus bei sprendimy vykdymas. Nuo unijos
valdybos nariy sprendimy priklauso unijos nariy likimai.

Kredito unijos valdybos veikla — kolegialus kredito unijos problemy sprendimas,
optimaliausiy sprendimy paieska ir priémimas, priimty sprendimy vykdymo organizavimas ir/arba
sprendimy vykdymas.

2021 m. Alytaus kredito unijos (Alytaus KU ) valdyba sudaré¢ Sie asmenys:
1) Zenonas AnusSauskas,

2) Albertas Jusas,

3) Vytautas Raulonis,

4) Kristina Tarailé,

5) Marius Gudaitis

2021 m. buvo septynioliktieji kredito unijos veiklos metai. Per 2021 metus Alytaus KU
valdyba rinkosi ir posédziavo 47 kartus. Rinkdavosi kas antrg savaite arba pagal reikalg, kai
atsirasdavo svarstytiny klausimy. Daugiausia posédZziai vyko nuotoliniu biidu per ZOOM programa.
Dazniausiai buvo svarstomi:

Vidaus veiklg reglamentuojantys klausimai, ruoSiami ir tvirtinami dokumentai.
Paliikany ir jkainiy uz Alytaus kredito unijos teikiamas paslaugas nustatymas.
Naujy nariy priémimo klausimai.

Paskoly kredito unijos nariams iSdavimas.
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Veiklos riziky ir grésmiy analizé.



Valdybos posédziuose nuolat buvo aptariami nuveikti darbai. Daznai svarstytos paskoly
rizikos valdymo priemonés ir galimybés. Aptarta kredito unijos metiné veiklos ataskaita, kredito
unijos metinés finansinés atskaitomybés, ankstesniy mety nuostolio padengimo projektas.

Visi kredito unijos 2021 mety valdybos sprendimai ir veiksmai, visas démesys kaip ir
ankstesniais metais buvo skirtas ES Pinigy plovimo prevencijos ir Fiziniy asmeny duomeny
apsaugos reglamenty jgyvendinimui. Jgyvendinant minétus reglamentus per visus metus buvo
kvie¢iami visi unijos nariai j unijos biisting domeny atnaujinimui. Buvo tvarkomas nariy
registras. Analizuojamas nariy aktyvumas ir kaip jie naudojasi unijos paslaugomis.
Neaktyviis, nesinaudojantys unijos paslaugomis nariai buvo kviefiami j unijos bistine,
raginami naudotis paslaugomis arba priimti atitinkamus sprendimus dél narystés kredito
unijoje.

Unijos tikslas — islikti savarankisku, veikian¢iu pagal unijos nariy nustatytg tvarka, tikruoju
finansiniy paslaugy vartotojy kooperatyvu. Tikslas - iSlaikyti finansiniy paslaugy vartotojy
kooperatyvo tapatybe, nepavirsti prieSingu tokiam kooperatyvui dariniu, netapti komerciniu banku
arba investicine bendrove, veikian¢ia kredito unijos vardu. Netapti tuo ,,drakonu®, nuo kurio
iSsilaisvinome, jkiire kooperatyva. Tikslas - islaikyti Alytaus kredito unija, neiSnykti kaip nors
persitvarkant ar jungiantis j jvairius darinius su kitomis unijomis arba su kitomis finansinio
tarpininkavimo jstaigomis. Siekiant i§likimo tikslo buvo pasirinktos tokios veikimo kryptys:

- informuoti ir $viesti kredito unijos narius, stiprinti unijos ideologinj pagrinda.

- aktyvinti narius, palaikyti narius veikiancius ir siekiancius islaikyti kredito unijg ir apginti jos
interesa.

- gerinti aptarnavimg. Subalansuojant ir jvertinant rizikg gerinti skolinimo salygas.

Siekiant islikti ir veikiant pagal pasirinktas veikimo kryptis, kredito unijos nariams nuolat buvo
prane$ama apie unijos veiklos rezultatus, rizikas ir grésmes. Nors jvairiy kredito unijos veiklos
riziky biita, taciau tikry grésmiy jos nekélé. Pagal galiojancius veiklos rizikos normatyvus kredito
unija veiké patikimai. Visi unijos nariai buvo nuolat prasomi taupyti bei vykdyti apyvartas per savo
einamgsias sgskaitas kredito unijoje. Visi nariai nuolat kvie¢iami buti kredito unijos Salininkais ir
pilietiskais jos nariais. Esame dékingi visiems, kas atsiliepé | prasyma, vykdo apyvarta per savo
einamasias saskaitas kredito unijoje. Acit jiems.
septynioliktuosius savo veikimo metus baigé sékmingai. Visi veiklos rodikliai teigiami ir atitiko
normatyvus. Siekéme, kad unijos veikla biity kuo efektyvesné, o likvidumas tinkamiausio dydzio.

2021 metais unijos veiklos apimtys ir turtas augo léciau nei ankstesniais metais. Mety

pabaigoje unijos turtas buvo 5, 826 milijony eury ( 2020 m, 5,738 miIn. Eur.). Padidéjo neZenkliai.



Paskoly portfelis pasieké 4437 milijono eury. (2020 buvo 4, 234 )milijono eury. Portfelio kokybé
mety pabaigoje buvo labai gera. Didziausig jtakg kredito unijos augimo rodikliams ir galutiniam
veiklos rezultatui tur¢jo biisto paskoly paklausa. Unija metus baigé sukaupdama 43 110 Eur.

Nors pelnas néra unijos tikslas, taiau nuostolingai veikti kredito unija irgi negali. Per visus

Sesiolika mety kredito unija yra sukaupusi apie 190 tukstanc¢iy eury pelno.

Apie strategija

Turéti strategija — tai reiSkia turéti unijos VIZIJA, matyti ir zinoti jsivaizduojamg norimag
unijos ateities blisena, zinoti kg daryti, kad pasiekti vizijos bliseng ir turéti iniciatyva to siekti.
Turéti strategija - nereiSkia turéti segtuva ant kurio paraSyta STRATEGIJA ir dokumente surasyta
ka daryti. Svarbiausia strategijos sudedamoji dalis yra ne materialus dokumentas segtuve, o
nemateriali VIZIJA ir INICIATYVA ja jgyvendinti. Gali buti nupirktas puikus veiklos planas
segtuve, taciau jis bus be gyvybés. Gyvybe strategijai jkvépia tik ja kuriantys zmonés.

Pasirinkdami norima misy kredito unijos ateities modelj, turim jvertinti kredito unijos nariy
lukescius. Centrinés kredito unijos jsivaizduojama miisy kredito unijos vizija gali nesutapti su miisy
lukesciais. Dél to turésime diskutuoti ir derintis. Vizijg turim sutarti tokia, kad ji tenkinty kuo
daugiau unijos nariy liikescCiy, tik tuomet bus iniciatyva siekti sutartos unijos blisenos ir bus maziau
trukdanciy to siekti.

Pirmoji vizija, kuri buvo suformuluota tuomet, kai kredito unija kiirési, buvo tokia:

Miisy kredito unija yra pagrindiné kredito jstaiga, gerbianti kooperatinius principus ir
tradicijas, teikianti SiuolaikiSkas finansines paslaugas asmeniskai kiekvienam nariui.

Tai labai ambicinga ir nelabai konkreti vizija. Sunku vienareik§miskai jvertinti ar $i vizija jau
pasiekta ar dar ne.

Kuriant 2013 iki 2015 mety unijos veiklos plang, kadangi tuo metu jau jautési grésme
kredito unijai i§sigimti, nutolti nuo pagrindiniy vertybiy, buvo suformuluota antroji unijos vizija:

Alytaus kredito unija - tai kooperatiné kredito jstaiga, besilaikanti kooperatiniy
principu ir tradicijy, kuria pasitiki unijos nariai bei visuomené¢ (turi gera varda) ir yra
konkurencinga, nes teikia kokybiSkas, SiuolaikiSkas ir pigiausias finansines paslaugas savo
nariams. Turi pakankama rezerva veiklos stabilumui uZtikrinti. Nariai informuoti, Zino savo
teises bei pareigas ir yra aktyviis. Igyvendinta nuostata, kad pasiskolin¢ unijoje nariai tikrai
jaucdiasi saugesni susiklos¢ius nenumatytoms aplinkybéms, kurios maZina galimybes grazinti

paskola, nei jaustysi pasiskoling i$ kity kreditoriy.



Unija kol kas néra pilnai pasiekusi numatytos biisenos, nes nariai néra aktyvis ir nesijaucia
tikrais atsakingais unijos Seimininkais.

2015 - 2018 m. metais dar aktualesniu tikslu tapo iSlikimas. Todél pasirinktos strateginés
kryptys vedancios tik j islikima.

ISlikti - reiskia nesunykti dél mazéjanciy veiklos apimciy ir islaikyti kredito unijos veiklos
modelj. T.y. iSlaikyti kredito unijos kapitalo formavimo ir naudos paskirstymo modelj. Unijai
svarbu iSlaikyti gera vardg (jvaizdj, reputacijg) ir tapti konkurencinga rinkoje. Tai reiSkia, kad turi
didinti veiklos efektyvuma, jokiu biidu nemazinti veikos apim¢iy ir gerinti veiklos bei paslaugy
kokybe. Siekiant sumazinti veiklos kastus ir tapti konkurencingesne, unijos veikla turi biti
orientuota j efektyvesnj turimy materialiniy, techniniy ir zmogiskyjy iStekliy panaudojima.

Paskutinioji kredito unijos vizija: Alytaus kredito unija - tai besiskolinanciyjy
kooperatiné kredito jstaiga, kuria pasitiki unijos nariai bei visuomené (turi gera varda). Yra
konkurencinga, nes teikia kokybiSkas, SiuolaikiSkas ir naudingiausiomis salygomis finansines
paslaugas savo nariams. Turi pakankamag rezerva veiklos stabilumui uztikrinti. Nariai informuoti,
Zino savo teises bei pareigas, yra aktyvis ir jauciasi tikrais atsakingais kredito unijos Seimininkais.
Igyvendinta nuostata, kad pasiskoling unijoje nariai jauciasi saugesni susiklos¢ius nenumatytoms
aplinkybéms kurios mazina galimybes grazinti paskola, nei jaustysi pasiskoling i$ kity kreditoriy.

Paskutinis strateginis tikslas — islikti besiskolinan¢iyjy kooperatyvu. Taciau §j tikslg
palaikyti kaip supratome yra nelengva, nes vyksta astrios diskusijos kas gali formuoti kredito unijos
kapitalg ir prisiimti atsakomybg. Kuo toliau, tuo daugiau atsiranda norin¢iy perimti kredito unija ne

tam, kad prisiimti atsakomybe, bet kad turéti savo valig ir turéti finansinés naudos.

Plano vykdymas
Ataskaitiniai metai kredito unijai buvo sékmingi. Daugumg uzplanuoty tiksly pasiekéme.
Valdyba veiké pagal numatytg ir patvirtinta strategija. Veiklos rodikliy suvestiné yra padalintuose

susirinkimo lankstinukuose.

Acdiil uz démesij, linkiu visiems sékmés.

Prasau priimti ir patvirtinti $ig valdybos veiklos ataskaita.

Valdybos pirmininkas Zenonas Anusauskas



