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1. DUOMENYS APIE KREDITO UNIJA

Koperatiné bendrové Alytaus Kredito unija]
[S. Dariaus ir S. Giréno g. 2a — 1, Alytus]
[1054]

[Unijos nariais gali biiti veiksnas fiziniai asmenys, kurie
gyvena, dirba arba mokosi Lietuvos

Respublikos Alytaus miesto savivaldybés, kurioje
jregistruota Unijos buveiné, teritorijoje ar su

Sia savivaldybe besiribojanciy $iy savivaldybiy
teritorijose:

4.1.1. Alytaus rajono savivaldybeés;

4.1.2. Varénos rajono savivaldybés;

4.2.3. Druskininky savivaldybés;

4.2.4. Traky rajono savivaldybés;

4.2.5. Sal¢ininky rajono savivaldybés.

4.2. Unijos nariais gali baiti unijos nario sutuoktinis
(sugyventinis), kartu gyvenantys vaikai

(jvaikiai) ir tévai (jtéviai), neatsizvelgiant j jstaty 4.1
punkte nurodyta kriterijy.

Unijos asocijuotais nariais gali bati Lietuvos
Respublikoje jregistruoti ir Lietuvos Respublikos
Alytaus miesto savivaldybés teritorijoje ir su Sia
savivaldybe besiribojanciy Kity $iy jstaty 4.1
punkte nurodyty savivaldybiy teritorijose buveine turintys
juridiniai asmenys, kurie nurodyti
Kredito unijy jstatyme.]

Nuo 2018 m. sausio 1 d. 100 Eur

Pajinio kapitalo dydis ir struktira. Kredito unijos pajinis kapitalas formuojamas i$ nariy jnesty pajiniy

jnasy, kurie skirstomi j privalomus pajus (atitinkancius maziausio pajinio jnaso dydj, kuris yra privaloma narystés

kredito unijoje salyga) ir papildomus pajus, kuriuos nariai gali jnesti savo nuoZilra, o atsiimti — Kredito unijy

jstatyme numatyta tvarka. Visi 2019 m. nariy jsigyjami papildomi pajai yra tvarus. Tvarts papildomi pajai gali turéti

nominalias vertes, jeigu tai yra numatyta kredito unijos jstatuose. Kredito unijos pajinio kapitalo struktiira 2019 m.

gruodZio 31 d. datai pateikta 1 lenteléje.

1 lentele. Kredito unijos pajinio kapitalo struktiira (2019-12-31 datai)
Suma, Eur
Privalomi pajai [78523,30]
Papildomi pajai (netvaris) [3545,35]
Papildomi pajai (tvaris) [323310,42]
Pajinis kapitalas iS viso [405379,06]

Valdymo ir organizaciné struktira. Kredito unijoje dirba 5 darbuotojai. Darbuotojy struktira pagal

pareigybes pateikta 2 lenteléje.

2 lentelé.

Kredito unijos darbuotojy struktiira pagal pareigybes
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Pareigybé Etaty skaiius
Administracijos vadovas 1
Vyr. buhalteris 1
Paskoly vadybininkas - kasininkas 2
Vidaus audito tarnybos vadovas 1
Darbuotojy iS viso 5

Kredito unijai vadovauja administracijos vadovas, tiesiogiai atskaitingas valdybai. Administracijos
vadovas ir valdyba yra kredito unijos valdymo organai, kuriy kompetencijos ir funkcijos apibréztos Kredito unijy
jstatyme, kredito unijos jstatuose ir darbo reglamentuose.

Kredito unijos administracijg sudaro unijos administracijos vadovas, vyriausiasis buhalteris, ir Kiti 2
lenteléje nurodyti kredito unijos darbuotojai.

Kredito unijos valdymo organizaciné struktira pateikta 1 paveiksle. Kredito unijos valdybos, stebétojy
tarybos, paskoly komiteto narius ir i$ jy atitinkamai — stebétojy tarybos, valdybos, paskoly komiteto pirmininkus,
auditoriy ar audito jmone renka ir atSaukia visuotinis nariy susirinkimas. Kredito unija privalo turéti nuolat
veikianCig vidaus audito tarnyba. Vidaus audito tarnybg renka ir atSaukia stebétojy taryba, o jeigu ji kredito unijoje
nesudaroma, — kredito unijos valdyba. Administracijos vadovg renka ir atSaukia kredito unijos valdyba. Kredito

unijos administracijos vadovas yra vienasmenis valdymo organas.

Visuotinis nariy susirinkimas
| .

| | | |

Paskoly komitetas Valdyba Stebétojy taryba

Vidaus audito
tarnyba

Administracijos
vadovas

Administracijos darbuotojai
(detaliau Zr. 2 lentele)

1 pav. Kredito unijos organizaciné struktira

Kiekvienai pareigybei kredito unijoje patvirtinti pareiginiai nuostatai, apibréziantys kiekvieno darbuotojo
pareigas, atsakomybe ir atliekamas operacijas, atitinkantys darbuotojy vietg organizacinéje struktaroje,
pavalduma bei atskaitomybe. Administracijos ir kity darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis ir gaunanciy darbo
uzmokestj pareigos, teisés, darbo ir poilsio laikas, paskatinimai uz sgziningg darbg ir atsakomybeé iSdéstyti darbo
tvarkos taisyklése.

Informacija apie asmenis, iSrinktus kredito unijos vadovais. Kredito unijos vadovai yra:

o stebétojy tarybos nariai;
e valdybos nariai;
e administracijos vadovas;

e paskoly komiteto pirmininkas;
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e vidaus audito tarnybos vadovas.

Kredito unijos vadovai nurodyti 3 lenteléje.

3 lentelé. Kredito unijos vadovai

Stebétojy tarybos nariai Jaronimas Mankauskas
Albertas Kupinas
Aldona Klimkeviiené
Valdybos nariai Zenonas AnuSauskas
Algis MalaskeviCius
Angelé Karciauskiené
Marius Gudaitis
Romas KisleraviCius
Edmundas Samauskas
Zékaité Sigita
Administracijos vadovas Zenonas AnuSauskas
Paskoly komiteto pirmininkas Alfonsas Kupcinskas
Vidaus audito tarnybos vadovas / Vidaus auditorius Audrius LukoSeviCius

Reikalavimus kredito unijos vadovams ir jy iSrinkimo (paskyrimo) tvarka reglamentuoja LR kredito unijy
jstatymas ir Lietuvos banko teisés aktai.

Apskaitos, vidaus kontrolés sistemy, techninés, informacinés, technologinés apsaugos
uztikrinimo priemoniy, patalpy, turto draudimo aprasymas. Kredito unijoje apskaita kompiuterizuota,
vykdoma naudojant kompiuterine technikg ir apskaitos programg ,i-Kubas®. Kredito unijos buhalteriné apskaita
tvarkoma vadovaujantis LR kredito unijy jstatymu bei kitais LR teisés aktais, kredito unijos jstatais, Lietuvos
banko nutarimais ir kitais teisés aktais, bei kredito unijos valdybos patvirtintais vidaus reglamentais, i$ kuriy
pagrindiniai, susije su apskaitos vedimu, yra:

o Kredito unijos apskaitos politika.
o Kredito unijos apskaitos vedimo ir atsiskaitymy vykdymo tvarka.
Kredito unijos veiklos kontrolé vykdoma vadovaujantis vidaus kontrolés organizavimo metodika:

- politika, kuri reglamentuoja KU vidaus kontrolés organizavimo sistemg ir nustato pagrindinius KU veiklos
principus, siekiant uztikrinti, kad KU vidaus kontrolés sistema baty tinkamai organizuota, veiksminga,
operatyviai atskleisty trikumus, klaidas, apgaules ir piktnaudziavimus, juos laiku paSalinty bei uztikrinty
saugia, stabilig ir patikimg KU veikla;

- tvarka, reglamentuojanéia KU vidaus kontrolés proceduras ir veiksmus, jy atlikimo daznumg ir atsakingus
asmenis.

Siekdama i8vengti galimos Zalos dél techniniy, informaciniy ar technologiniy veiksniy, kredito unija
jgyvendina klaidy ir apgauliy prevencijos priemones, numatytas vidaus kontrolés organizavimo tvarkoje. Kredito
unijos nekilnojamas turtas (patalpos ir jranga) apdrausti. Kredito unijos patalpy apsaugai sudaryta sutartis su
saugos tarnyba, patalpose jrengta signalizacija, vaizdo stebéjimo kameros, apsauginés zaliuzés (grotos). Kredito
unijoje laikomi grynieji pinigai apdrausti kredito unijos valdybos patvirtinty grynyjy pinigy likuciy seife ir kasoje
limity ribose.

Informacija apie naryste. Kredito unija yra Lietuvos centrinés kredito unijos naré ir Asociacijos ,Lietuvos

kredito unijos” naré.
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2. VEIKLOS APZVALGA

2.1. Finansinés padéties jvertinimas

Svarbiausi kredito unijos finansiniai rodikliai 2017 — 2019 m., rodantys kredito unijos finansinés baklés
tendencijas ir perspektyvas yra metiniuose balansuose, unijos valdymo ir monitoringo ataskaitose. Visi
Pagrindiniai kredito unijos 2017 — 2019 m. finansinés padéties rodikliai augo. Augo turtas, nariy skaicius ir pelnas.

Detalesné kredito unijos finansinés padéties analizé (Lietuvos centrinés kredito unijos parengta
individualaus monitoringo ataskaita) pateikta veiklos plano prieduose. Kredito unija veiké stabiliai, su minimalia

veiklos rizika

2.2. Ankstesnio kredito unijos veiklos plano jgyvendinimas

Kredito unijos 2019 m. veiklos plano (balansiniy straipsniy bei pajamy — iSlaidy plano), vykdymas
pateiktas $io veiklos plano prieduose. Visi pagrindiniai veiklos plano rodikliai buvo jvykdyti ir, kadangi susidaré
palankios aplinkybés, virsyti.

Kredito unijos veiklos rezultaty nukrypimus nuo plano didzigja dalimi Iémé palankios iSorinés aplinkos ir
rinkos salygos. Specialiyjy atidéjiniy paskoloms padidéjimg lémeé didéjanios paskoly apimtys ir paskoly
mokéjimo sutrikimai, dél ko Sios paskolos buvo pertvarkytos, laikinai atidedant mokéjimus.

Kredito unijos ilgalaikio strateginio plano, pagal kurj kredito unija vykdé savo veiklg iki 2019 m.,

pagrindinius rodiklius ir tikslus taip pat jgyvendino ir pasieké.

2.3. Veiklos rizikg ribojanéiy normatyvy vykdymo aprasymas

Kredito unija privaléjo vykdyti Siuos veiklos rizikg ribojancius normatyvus:
¢ Kapitalo pakankamumo;
e Likvidumo;
e DidZiausios atviros pozicijos uzsienio valiuta;
¢ Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui.
Kredito unija privalo vykdyti visus veiklos rizikg ribojanc€ius normatyvus kiekvieng dieng. Faktinés veiklos

rizikg ribojan€iy normatyvy reik8meés visada buvo didesnés ir su atsarga.
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Kredito unijai 2018 m. galioje veiklos rizikg ribojan¢iy normatyvy dydziai pagal ketvirCius pateikti 8

versija 1

lenteléje.
4 lentelé. Kredito unijai 2019 m. galioje veiklos rizika ribojanéiy normatyvy dydziai
Normatyvas 2019-03-31 2019-06-30 2019-09-30 2019-12-31
Kapitalo pakankamumas, proc. 5,78 5,78 5,78 5,78
Likvidumas®, proc. 30%] 100%] 100% 100%
DIdZ.Ia.USIO.S pa'sk.olos sumos vienam 2504 2506 2504 2506
skolininkui rodiklis

Siekdama uztikrinti nuolatinj veiklos rizikg ribojan€iy normatyvy vykdyma, kredito unija vidinése tvarkose
nustaciusi minimalias priimtinas normatyvy reikSmes, kurios yra grieztesnés nei Lietuvos banko nustatytos
minimalios reikSmés, taip uztikrinant normatyvo vykdymo atsarga, jeigu pasireiSkia laikini normatyvo vykdymo
sutrikimai. 2019 m. buvo nustatytos Sios minimalios normatyvy reikSmés:

e Likvidumo: I ketv. — 35 proc.; Il ketv. — 150 proc.; lll ketv. — 150 proc.; IV ketv. — 150 proc.

o Kapitalo pakankamumo: | ketv. — 16 proc.; Il ketv. — 16 proc.; Ill ketv. — 16 proc.; IV ketv. — 16
proc.

o Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui ir su juo susijusiems asmenims: | ketv. — 23
proc.; Il ketv. — 23 proc.; lll ketv. — 23 proc.; IV ketv. — 23 proc. Jeigu Kredito unija néra pasiekusi
10,5 proc. kapitalo pakankamumo normatyvo — taikomas i§ mazesniyjy dydziy: 150 tokst. Eury
arba 23% Kredito unijos perskai€iuoto kapitalo, reikalingo tam, kad baty vykdomas 10,5 proc.

kapitalo pakankamumo normatyvas;

! Vadovaujantis Lietuvos banko valdybos 2018 m. spalio 30 d. nutarimu Nr. 03-206 ,Dél kredito unijy likvidumo rodiklio

apskai€iavimo taisykliy patvirtinimo®, nuo 2019 m. balandzio 1 d. jsigaliojo naujosios kredito unijy likvidumo rodiklio

apskaiCiavimo taisyklés, pagal kurias kredito unijos likvidumo rodiklis apskaiCiuojamas kaip likvidaus turto ir grynojo

netenkamo pinigy srauto santykis, kuris turi bati ne mazesnis nei 100 proc. |sigaliojus Sioms naujoms taisykléms nustojo

galioti kredito unijy likvidumo normatyvo ir padengimo likvidZiuoju turtu rodiklio apskaiciavimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos

banko valdybos 2009 m. kovo 26 d. nutarimu Nr. 37.

% Vadovaujantis Lietuvos banko valdybos 2017 m. rugséjo 30 d. nutarimo Nr. 03-106 ,Dél kredito unijy veiklos rizikg ribojangiy

normatyvy patvirtinimo® 2.3 punktu, kredito unijy, kuriy kapitalo pakankamumo rodiklis néra pasiekes 10,5 proc., paskolos

suma vienam skolininkui iki 2027 m. gruodzio 31 d. neturi virSyti mazesniojo i$ Siy dydziy:

e 150000 EUR;

e 25 procenty kredito unijos perskaiCiuoto kapitalo, reikalingo tam, kad bty vykdomas Kredito unijy veiklos rizikg
ribojan€iuose normatyvuose nustatytas kapitalo pakankamumo rodiklis.
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3. VEIKLOS STRATEGIJOS KRYPTYS, TIKSLAI IR JGYVENDINIMO PRIEMONES
3.1. Kredito unijos misija, vizija, vertybés
Misija
Alytaus kredito unijos misija - tarnauti kredito unijos nariams, tenkinti jy poreikius teikiant jiems kokybiSkas

ir konkurencingas finansines paslaugas atitinkancias nariy poreikius.

Vizija

Alytaus kredito unija - tai besiskolinanciyjy kooperatiné kredito jstaiga, kuria pasitiki unijos nariai bei
visuomené (turi gerg varda). Yra konkurencinga, nes teikia kokybiskas, SiuolaikiSkas ir naudingiausiomis
saglygomis finansines paslaugas savo nariams. Turi pakankamag rezervg veiklos stabilumui uztikrinti. Nariai
informuoti, Zino savo teises bei pareigas, yra aktyvis ir jauciasi tikrais atsakingais kredito unijos Seimininkais.
Jgyvendinta nuostata, kad pasiskoline unijoje nariai jauciasi saugesni susiklos€ius nenumatytoms aplinkybéms

kurios mazina galimybes grazinti paskolg, nei jaustysi pasiskoling i$ kity kreditoriy.
Vertybés

Saziningumas

- Mes taupiai naudojame patikétus isteklius; sillome nariams naudingiausius sprendimus.

Profesionalumas
- Esame kompetentingi savo srityse; siekiame rezultato; nuolat tobuléjame; taikome naujoviSkus

sprendimus.

Atvirumas ir bendradarbiavimas
- Mes skatiname saviraiSka, jsitraukimag ir nuomoniy jvairove; gerbiame kolegas ir narius;
- Dalijamés patirtimi, idéjomis ir informacija;

- Gerag rezultatg lemia misy veiksmy sinergija.

3.2. Strateginés kryptys ir tikslai 2020-2022 m.

Strateginis Alytaus kredito unijos veiklos tikslas 2020 — 2022 m. laikotarpiu — iSlikti kredito unija,
iSlaikyti kredito unijos tapatybe. Nesitransformuoti, nepavirsti kooperatiniu ar net komerciniu banku.
NeisSnykti kaip Alytaus kredito unija jungiantis su kitomis unijomis arba kitaip persitvarkant.

Siekiant Sio tikslo pagrindinés kredito unijos veiklos strateginés kryptys 2020 — 2022 m. laikotarpiu yra
Sios:

Kovoti su visais ir viskuo, prieSintis visiems ir viskam kas mazinty galimybé kredito unijai iSlikti
besiskolinanciyjy kooperatyvu.

Kredito unijos nariy informavimas, Svietimas, unijos ideologinés bazés stiprinimas. Nariy aktyvinimas ir
aktyvumo palaikymas siekiant apginti kredito unijg nuo reketo, vadinamo prieZidra arba apsauga ir iSlaikyti kredito

unija.
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Kredito unijos nariy aptarnavimo kokybés gerinimas, geresnis skolinimosi poreikio tenkinimas.

Kredito unijos rizikos rodikliy subalansavimas.

Nurodyty kredito unijos veiklos strateginiy krypc&iy jgyvendinimo priemonés pateiktos 7 lenteléje.

Kredito unijos veiklos strateginiy kryp€iy jgyvendinimo priemonés

Nurodyty kredito unijos veiklos strateginiy tiksly jgyvendinimo rodikliai yra pateikti Zemiau. Kiekvienai

nurodytai strateginei krypdiai ir strateginiam tikslui jgyvendinti planuojamos priemonés numatomos einamuyjy mety

pradzioje rengiant detaly mety veiklos plang ir biudzets.

Strateginé kryptis

lgyvendinimo priemonés

Kredito unijos nariy
informavimas, Svietimas, unijos
ideologinés bazés  stiprinimas.
Nariy aktyvinimas ir aktyvumo
palaikymas siekiant apginti ir

iSlaikyti kredito unija.

Pastoviai informuoti narius apie kredito unijai gresiancias
rizikas, unijos buseng, pokyc€ius ekonomikoje ir bankininkystés srityje
leidziant unijos leidinj ,Kooperatiné bendrija - Alytaus kredito unija“.
(svarbiausias taktinis veiksmas - pasiruosti ir priimti tinkamus jstatus.
Cia gali bati laiméjimas arba pralaiméjimas. Jei jstatuose bus
uzprogramuota kooperatinio banko modelis, tai jau bus pralaiméjimas

ir strategijos tikslas iSlikti neteks prasmés).

Kredito unijos nariy
aptarnavimo kokybés gerinimas,
geresnis skolinimosi poreikio

tenkinimas.

Jsigilinti j kiekvieno besikreipian€io nario individualy atvejj,
problemg ir poreikj. Pagal galimybes patenkinti jo poreikj.
Konkurencingos paskoly kainodaros formavimas ir keitimas

pagal rinkos situacijg;

Kredito unijos rizikos

rodikliy balansavimas

Kredito unijos rizikos valdymo sistemos tobulinimas ir naujy
rizikos valdymo instrumenty diegimas;

Kredito unijos skolininky bidklés vertinimo tobulinimas, naujos
metodikos taikymas;

Kredito unijos valdymo organy nariy kompetencijy rizikos
valdymo srityje ugdymas.

Bendradarbiavimas su esamais kredito unijos nariais,

konsultuojant juos finansy valdymo klausimais;

Kiekvienai nurodytai strateginiy kryp€iy jgyvendinimo priemonei resursai ir realizavimo grafikai nustatomi

einamuyjy mety pradZzioje rengiant detaly mety veiklos plang ir biudzeta.

4. Verslo aplinkos ir plétros perspektyvy jvertinimas
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4. VERSLO APLINKOS IR PLETROS PERSPEKTYVY JVERTINIMAS

Ekonominés raidos scenarijus glaustai *

Jvertinusi pirmojo 2019 pusmecio ekonominius rodiklius, LR Finansy ministerija prognozuoja, kad
vidutiniu laikotarpiu turéty testis nuosaikus Lietuvos ekonomikos augimas — 2020 m. BVP pokytis turéty
sudaryti 2,4 proc., 0 2021-2022 m. stabilizuotis ties 2,3 procentais. Gera namy tkiy finansiné padétis 2019
m. skatino vidaus vartojima, kuris buvo esminis pirmojo pusmecio ekonominio aktyvumo veiksnys (lémé
daugiau nei puse pirmojo pusmecio BVP augimo). Optimistiniai vartotojy IGkesciai ir istoriSkai geriausios
bdsto jperkamumo galimybés sglygojo sparciai augancias investicijas | blstg. Investicinj procesa taip pat
skatino tiek tiesioginiy uzsienio investicijy bei Europos Sgjungos (ES) finansinés paramos IéSomis vykdomi
projektai, tiek racionalaus verslo siekis pabrangus darbo jégai iSlaikyti pelninguma ir neprarasti
konkurencingumo investuojant j naSumg didinancias priemones. Pirmajj pusmetj 8,2 proc. augusios
investicijos lémé apie tre¢dalj BVP augimo. Lietuvos uZsienio prekyba pirmajj pusmetj iSliko aktyvi — realus
prekiy ir paslaugy eksportas iSaugo 6,6 proc., importas — 5proc. Suprastéjusios prielaidos dél globalios
ekonomikos perspektyvy ir jau kelis ménesius i eilés blogéjantys Lietuvos verslo likesciai rodo, kad antrgjj
2019 m. pusmetj ekonomikos aktyvumas turéty sulététi. Vidaus paklausa vidutiniu laikotarpiu turéty islikti
esminiu Lietuvos ekonomikos varikliu. Jg skatins Vyriausybés sprendimai, susije su gyventojy pajamy
didinimu bei paskaty investuoti stiprinimu, tiesioginiy uzsienio investicijy ir ES finansinés paramos IéSomis
finansuojamy investicijy projekty jgyvendinimas. Padétis darbo rinkoje darbuotojams iSliks palanki visg
vidutinj laikotarpj. Nors pastaruoju metu pageréjo migracijos tendencijos — per pirmuosius septynis 2019 m.
menesius | Lietuvg atvyko daugiau gyventojy nei iSvyko i§ Salies, dél natralios gyventojy kaitos darbingo
amziaus gyventojy skaiCius Salyje mazés visg vidutinj laikotarpj, todél darbdaviy konkurencija dél kvalifikuoty
darbuotojy turéty islikti. Vis délto atvykusieji | $alj gyventojai padidino darbo jégos pasillg ir sumazino
pastaraisiais metais susiformavusig jtampg darbo rinkoje bei sudaré sglygas tvariau augti darbo uzmokesgiui
privaiame sektoriuje. Vidutiniu laikotarpiu darbo uZmokes&io pokyCius Salies Ukyje i esmés lems
Vyriausybés vykdoma vieSojo sektoriaus darbo uzZzmokescio politika, sprendimai dél MMA dydZio ir verslo
siekis pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotus darbuotojus. Energiniy prekiy kainy svyravimai ir tebevykstantis
paslaugy kainy konvergencijos procesas vidutiniu laikotarpiu iSliks esminiais infliacijos raidg lemiandiais
veiksniais. Prognozuojama, kad vidutiné metiné infliacija kasmet nuosaikiai mazés, o gyventojy pajamos
vidutiniu laikotarpiu augs sparciau nei kainos, todél namy Okiy perkamoji galia vidutiniu laikotarpiu i8liks
stipri. Lietuvos eksportuotojy laukia i530kiai — jiems vidutiniu laikotarpiu teks taikytis prie kintan&iy
ekonominiy aplinkybiy, testi investicijas siekiant didinti konkurencingumg, valdyti valiuty rizikg, priimti
sprendimus, mazinan€ius gamybos sgnaudas ir didinan€ius veiklos efektyvumg, diversifikuoti eksporto
rinkas.

ISorés aplinka. Pasaulio ekonomikos augimo perspektyvos prastéja. I[Sauges politinis
neapibréztumas, jtampa tarptautinéje prekyboje ir geopolitinéje aplinkoje neigiamai veikia globalig
ekonomikg. Tarptautinis valiutos fondas sumazino pasaulio ekonomikos augimo tempg 2019 m. -
numatomas 3,2 proc. augimas ir tai yra 0,3 procentinio punkto lé€iau nei buvo prognozuota 2019 m. saus;j.

Tikimasi, jog pasaulio BVP kitais metais augs sparciau nei 2019 m. ir sieks 3,5 proc.

# &altinis: https:/finmin.Irv.It/lt/aktualus-valstybes-finansu-duomenys/ekonomines-raidos-scenarijus (2019-09-11)
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Remiantis EK prognozémis prastéja ir pagrindinés Lietuvos eksporto rinkos — ES perspektyvos. 2019
m. liepg paskelbtose prognozése EK numato 1,4 proc. augimg ES 2019 m. ir kiek spartesnj, 1,6 proc.,
augimg 2020 m. ES ekonomikoje 2019 m. pradzioje fiksuotas pagyvéjimas buvo paskatintas vidaus
paklausos, taCiau i$Sikiai apdirbamojoje gamyboje ir prekybos srityje iSliko. Numatoma, jog iSliekantis
aukstas neapibréztumas dél galimy prekybos sglygy pokyc€iy ir Slubuojanti tarptautiné prekyba slopins ES
ekonomikos raidg. 2019 m. liepos mén. paskelbtose tarptautiniy institucijy prognozése daliai pagrindiniy
Lietuvos uZsienio prekybos partneriy numatoma létesné dkio raida nei prognozuota anksc&iau. Tarptautinés
institucijos pabrézia, kad jtampa ir neapibréZtumas dél tarptautinés prekybos salygy yra viena i§ pagrindiniy
grésmiy pasaulio ekonomikai. Tarp grésmiy globalios ekonomikos raidai iSlieka finansavimo grieztinimo
rizika, su ,Brexit® rezultatais ir padariniais susijes neapibréztumas, jtampa technologijy tiekimo grandinéje,
neuztikrintumas dél Kinijos ekonomikos augimo perspektyvy, geopolitinés jtampos.

Investicijos. Didesnés investicijos j busto, inzineriniy statiniy projektus, siekis didinti veiklos
efektyvuma ir islikti konkurencingiems veikiant didelio globaliy politiniy sprendimy neapibréztumo sglygomis
skatins spartesnj bendrojo pagrindinio kapitalo formavimo (BPKF) augimo tempg 2019 m. Pirmajj 2019 m.
pusmetj iSlaidos BPKF augo 8,2 proc. ir tai buvo geriausias rezultatas per pastaruosius penkerius metus.
Augimg labiausiai skatino investicijos | bdstg, kitus pastatus ir statinius (6,3 procentinio punkto),
produktyviosios investicijos prisidéjo maziau (1,9 procentinio punkto).

Investicijos | blstg bei kitus pastatus ir statinius pirmajj 2019 m. pusmetj augo 13,7 proc. —
sparCiausiai per pastaruosius astuonerius metus. Toliau geréjanti gyventojy finansiné padétis, vidiné
migracija j didziuosius Salies miestus skatino busto projekty pasitlos plétrg ir bendrg Sios rinkos aktyvuma,
ypac¢ Vilniuje ir Kaune. Investicijy j kitus pastatus ir statinius augimg skatino besitesianti vieSbuciy plétra,
energetikos sektoriuje jgyvendinami projektai, aktyviai plétojami komercinés, gamybinés paskirties pastaty
projektai. Investicinio proceso aktyvumg taip pat palaiké ES fondy léSomis jgyvendinami projektai. Daugelis
Siy veiksniy ir artimiausioje ateityje skatins investicijy augimg Salyje. Siekis pléstis, atsinaujinti, investuoti j
konkurencingumo didinimg skatino produktyviyjy investicijy plétrg, taciau produktyviosios investicijos augo
ne taip sparciai kaip ankstesniais laikotarpiais — pirmajj 2019 m. pusmetj augimo tempas sieké 3,5 proc. (nuo
2013 m. pirmajj mety pusmetj vidutini§kai augdavo po 6,9 procento). Didéjo investicijos j informaciniy ir rysiy
technologijy jrangg (8,8 proc.), intelektinés nuosavybés produktus (5,9 procento). Pastaruoju metu itin
aktyviai investuojama | transporto jrangg, Sis procesas tesési ir pirmagjj 2019 m. pusmetj — investicinés
iSlaidos Siai sriCiai iSaugo 15,1 procento. Jvertinus sulétéjusj iSorés paklausos augimg bei tai, jog keletg mety
buvo daug investuojama j transporto jrangos atnaujinimg, tikétina, jog poreikis didinti investicijas j Sig sritj
antroje mety puséje prislops.

Statistikos departamento atliekamo tyrimo duomenys rodo, kad verslas pradeda kiek atsargiau vertinti
ateities perspektyvas. 2019 m. verslo likesCiai prastéjo, daugelyje sektoriy jau nuo mety pradZios
fiksuojamas pasitikéjimo rodiklio smukimas iSlieka iki Siol. Lietuvoje BPKF dalis BVP yra mazesné tiek uz
visos ES ir euro zonos vidurkius, tiek ir uz Latvijos ir Estijos rezultatus. Prie§ ekonomikos krize investicijos
Lietuvoje sudaré daugiau nei ketvirtadalj BVP, taCiau per krize spar€iai smuko ir iki Siol stipriai atsilieka nuo
2007 m. rezultaty. Pirmojo 2019 m. pusmecio rezultatai rodo, kad per metus Sis rodiklis pageréjo, taCiau vis
dar neperkopia 20 proc. BVP ribos. Numatome, jog vidutinio laikotarpio pabaigoje BPKF sudarys 20,1 proc.

BVP. Vis dar aukstame lygyje iSliekantys gamybiniai pajégumai skatins jmones investuoti j darbo nasumg

psl. 13



KONFIDENCIALU versija 1

didinancias priemones, taciau globaliai ekonomikai susiduriant su i§Sukiais, neapibréZtumui nemazéjant
verslas gali priimti sprendimus plétrg prislopinti ir investuoti atsargiau. Kita vertus veiklg vystant vyraujancio
didelio neapibréztumo saglygomis novatoriSki sprendimai tampa dar aktualesni siekiant uztikrinti sékme tiek
vidaus, tiek ir iSorés rinkose. Investicijos j veiklos modernizavimg, technologinj atsinaujinimg ir procesy
automatizavimg yra bdtinos siekiant iSlaikyti jmoniy pelningumg bei pritraukti tinkamos kvalifikacijos
darbuotojus, todél tokios ruSies investicijy plétra neturéty sustoti visg vidutinj laikotarpj. Prie produktyviy
investicijy plétros prisidés poreikis investuoti j technologines naujoves aplinkosaugos srityje siekiant atitikti
grieztéjancig ES reguliacing aplinkg. Lietuvos banko jmoniy apklausos duomenimis daugelis jmoniy toliau
ketina investuoti j plétrg, kuriai finansuoti daugiausiai ketinama pasitelkti vidinius iSteklius, ta€iau iSskiriamas
ir alternatyviy finansavimo $altiniy poreikis. Investicinio proceso testinumg vidutiniu laikotarpiu palaikys ES
IéSomis finansuojamy projekty vystymas. Jtakg investicijy testinumui darys ir Investicijy planas Europai —
Lietuvoje jgyvendinami didelés vertés energetikos sektoriaus projektai yra dalinai finansuojami pagal §j
Investicijy plang Europai. Numatoma, jog pagal §j plang i$ viso Lietuvai bus skirta 402 min. eury investiciniy
projekty finansavimui i§ Europos strateginiy investicijy fondo. Tikimasi, kad i$ viso bus pritraukta 1,6 milijardo
eury investicijoms. Vidutiniu laikotarpiu numatome nuosaikesnj investicinj procesg nei stebétas pastaruosius
porg mety (2017—2018 m. vidutiniSkai per metus BPKF augo 6,7 proc.) — islaidos BPKF 2019-2022 m. galéty
augti vidutiniSkai po 5,1 proc. kasmet.

Infliacija. LR Finansy ministerija prognozuoja, kad vidutiné metiné infliacija, apskaiciuota pagal su
kitomis ES valstybémis narémis metodologiSkai suderintg vartotojy kainy indeksg (SVKI), 2019 m. sudarys
2,4 proc., 2020 m. — 2,3 proc. Prognozuojama atsizvelgus j numatomg spartesnj darbo uzmokescio augimo
tempa, stipréjantj spaudima maisto produkty kainoms ir pasikeitusig technine prielaidg dél pasauliniy naftos
kainy. Vélesniais vidutinio laikotarpio metais kainy pokyCio tempas nuosaikiai létés, taciau iSliks gana
artimas Siuo metu stebimam tempui ir 2021 m. sudarys 2,1 proc., 2022 m. — 2,0 procento. Prognozuojama
remiantis techninémis prielaidomis, kad nuo 2021 mety pasaulinés naftos kainos ir euro dolerio kursas isliks
stabilds. 2019 m. birzelio mén. metiné infliacija sudaré 2,4 proc., o vidutiné metiné infliacija iSliko stabili
penktg ménes;j iS eilés ir sudaré 2,3 procento.

Metinés infliacijos tempg 2019 m. | pusmetj skatino spartesnis maisto produkty kainy augimo tempas,
didele dalimi susijes su maziau palankia maisto Zaliavy kainy raida tarptautinése rinkose, prastu pernyksciu
darzoviy derliumi ir sparciai augusiu darbo uzmokesciu Salyje. Palyginti su atitinkamu laikotarpiu prie§ metus,
maisto produktai (jskaitant nealkoholinius gérimus) buvo 2,5 proc. brangesni, o vidutinés mazmeninés
darzoviy kainos buvo 20,1 proc. aukstesnés. Kinijoje plintant afrikiniam kiauliy marui ir iSaugus importo
paklausai Azijoje, kyla pasaulinés kiaulienos kainos. Nuo balandzio mén. kiaulienos produkty kainos émé
kilti ir Lietuvos maZmeninéje rinkoje. Pakilus kvieciy supirkimo kainoms nuo balandZio mén. pastebimas
spartesnis duonos ir kity grady produkty kainy augimas Lietuvoje. Numatoma, kad maziau palanki maisto
produkty kainy raida Siais metais turés didesnj poveikj infliacijai nei praéjusiais metais.

Remiantis atnaujintomis techninémis prielaidomis 2019 m. laukiamas silpnesnis naftos kainy eurais
sumazeéjimas 5,8 proc. AukStesnés nei tikétasi pasaulinés naftos kainos turés didinantj poveikj 2019 mety
infliacijos tempui. 2020 m. numatomos palankesnés naftos kainos — laukiamas 4,9 proc. sumazejimas.
Mazesné vidutiné naftos kaina 2020 metais Siek tiek silpnins spaudimg kainoms didéti. Biokuro pasidlai

virSijus paklausg jo vidutiné kaina birzoje nuo pavasario tapo mazesné nei atitinkamu laikotarpiu pries metus
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ir atpigino centralizuotai tiekiamg Silumos energijg. Jei palankios biokuro kainos iSliks (rugpjacio mén.
viduryje jos buvo 30 proc. mazesnés nei prie§ metus), baty galima tikétis pigesnés Silumos energijos ir Siy
mety rudenj. Penkerius metus i$ eilés pigusi elektros energija buitiniams vartotojams nuo Siy mety pradzios
pabrango 14,9 procento. Elektros brangimg namy 0kiy vartotojams Iémé 2018 m. iSaugusios elektros
energijos kainos tarptautinéje rinkoje, kurias i$ dalies Iémé nepalankls orai Skandinavijoje. Beveik tiek pat —
15,3 proc. — nuo 2019m.sausio padidéjo gamtiniy dujy kaina buitiniams vartotojams. Gamtiniy dujy kainos
kilimg nulémé 2018 m. iSaugusios gamtiniy dujy kainos tarptautinéje rinkoje. Prognozuojama su prielaida,
kad elektros ir gamtiniy dujy buitiniams vartotojams kainos Siemet daugiau nesikeis ir vidutiniu laikotarpiu
iSliks stabilios. Nuo 2015 m. paspartéjes vartojimo paslaugy metinis brangimo tempas pastaraisiais metais
buvo artimas vidutiniam daugiameciam tempui (1997-2018 m. jis sudaré 4,6 proc.) ir siejamas tiek su
sparciai didéjusiu darbo uzmokesCiu paslaugy sektoriuje, kuriame darbo kastai daugiau nei gamybos
sektoriuje perkeliami j galutine kaing, tiek su aktyvesniu paslaugy vartojimu, skatinamu sparciai auganciy
namy UKiy disponuojamy pajamy. Paslaugy kainy lygis ir paslaugoms tenkanti namy Gkiy vartojimo iSlaidy
dalis palaipsniui artés link vidutiniy ES dydziy, todél vidutiniu laikotarpiu paslaugos isliks vienas i§ esminiy
infliacijg skatinanciy elementy. Vis délto numatoma, kad létéjant darbo uzmokescio augimo tempui Salyje
paslaugy brangimo tempas taip pat Siek tiek létés.

Darbo rinka. Pirmoje 2019 m. puséje reikSmingai pageréjus migracijos raidai numatoma, kad 2019 m.
uzimty gyventojy skai€ius augs 0,7 proc. Vélesniais vidutinio laikotarpio metais dél natdralios gyventojy
kaitos mazéjant darbingo amziaus gyventojy skaiCiui uzimty gyventojy skaiCiaus augimo nesitikima.
Numatoma, kad 2020 m. uzimtyjy skaicius padidés 0,1 proc., o vélesniais metais mazés: 2021 m. — 0,2
proc., 2022 m. — 0,3 procento. ISaugus darbuotojy pasiulai darbo ieSkanciy gyventojy skai€ius 2019 m. bus
Siek tiek didesnis, todél nedarbo lygis 2019 m. sudarys 6 proc. Nedarbo lygis 2020-2022 m. kasmet sudarys
po 5,9 procento.

ReikSmingai pageréjusi migracijos raida — stipriai iSaugusi asmeny imigracija, virSijusi emigracijos
srautg — ir padidéjes darbingo amziaus gyventojy aktyvumas 2019 m. pirmajj pusmetj Svelnino darbuotojy
trdkumg Salies darbo rinkoje. Migracijos departamento duomenimis, per pirmuosius Siy mety ménesius,
palyginti su atitinkamu laikotarpiu prieS metus, darbo tikslais atvyko 65 proc. daugiau uZsienie€iy. Jie
reikSmingai prisidéjo prie spartaus uzimtumo augimo $alyje — Statistikos departamento duomenimis, 2019 m.
pirmajj pusmetj, palyginti su atitinkamu laikotarpiu prieS metus, uzimty gyventojy skaicius iSaugo 1,4
procento. Nors privadiame sektoriuje darbo uzmokescCio augimo tempas létéjo, privatus sektorius isliko
patrauklesnis darbuotojams — pirmajj 2019 m. pusmetj uzimtyjy skaicius jame iSaugo 2,3 proc., o vieSajame
sektoriuje sumazéjo 1 procentu. Uzimty gyventojy skaiCius augo daugelyje ekonominiy veikly, jskaitant
didZiausias: didmeninéje ir maZzmeninéje prekyboje, statyboje, apdirbamojoje gamyboje, taip pat paslaugy
veiklose. Nors laisvy darbo viety 3alies tUkyje nuosaikiai mazéjo, uZimty darbo viety skai€ius pirmajj pusmetj
augo 1,7 proc., o du tre¢dalius Sio prieaugio lémé 11 proc. iS8auges uzimty darbo viety skaicius transporto ir
saugojimo veikloje, kurioje tikétina apie ketvirtadalj darbuotojy sudaro uZsienio pilie€iai. Geri pirmuyjy
septyniy Siy mety ménesiy migracijos duomenys nesuteikia tvirto pagrindo tikétis, kad teigiama grynoji
migracija tesis visg vidutinj laikotarpj, todél prielaida dél demografinés raidos 2020-2022 m. grjsta 2019 m.
liepos mén. paskelbto Eurostato demografijy projekcijy subalansuotos migracijos (angl. no migration)

scenarijumi. Jame numatoma, kad 2020-2022 m. dél natdralios gyventojy kaitos darbingo amziaus
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gyventojy skai€ius Lietuvoje kasmet sumazés po 11,3 tikst. asmenuy, todél darbuotojy pasitla darbo rinkoje
mazes. Todél pagrindo tikétis uzimty gyventojy skaiCiaus augimo néra. ISsipildzius teigiamai rizikai dél
palankios migracijos raidos — imigracijos srautui virSijus emigracijg ne tik Siais, bet taip pat ir vélesniais
vidutinio laikotarpio metais — bty galima tikétis palankesnés uzimtumo raidos 2020-2022 metais. Neigiamg
natdralios gyventojy kaitos poveikj vidutiniu laikotarpiu i$ dalies kompensuos nors ir nuosaikiau, bet vis dar
augsiantis darbingo amziaus gyventojy aktyvumas. Jj skatins laipsniSkas pensinio amziaus vélinimas, kurio
pabaiga numatyta 2026 metais. Aktyvumo augimo tempg paspartinty aktyvesnis jaunimo (15—-24 m. amziaus
gyventojy) jtraukimas j darbo rinkg. Pirmajj 2019 m. ketvirtj Sios amziaus grupés aktyvumo lygis sieké 36,6
proc. ir gana daug atsiliko nuo ES vidurkio (41 proc.). Tuo tarpu aktyviausiai darbo rinkoje dalyvaujanciy 25—
54 m. amzZiaus gyventojy aktyvumo augimo potencialas jau yra beveik iSnaudotas — pirmajj 2019 m. ketvirtj
jis sieké 90 proc. ir 4 procentiniais punktais virSijo ES vidurkj (86 proc.). Nepaisant uzimtumo augimo,
nedarbo lygio mazéjimo tempas blésta. Pirmajj 2019 m. pusmetj pagal Statistikos departamento atliekamg
gyventojy uzimtumo tyrimo rezultatus apskaiciuotas nedarbo lygis 3alyje sudaré 6,3 proc. ir, palyginti su
atitinkamu laikotarpiu prie§ metus, sumazéjo 0,3 procento, o antrgjj 2019 m. ketvirtj — pirmg kartg per
pastaruosius 8 su puse mety — uzfiksuotas silpnas nedarbo lygio metinis padidéjimas (0,2 procentinio punkto
iki 6,1 proc.). Tokj ketvirCio rezultatg galéjo lemti iSaugusi darbuotojy pasidla — aktyvesnis gyventojy
dalyvavimas darbo rinkoje ir paspartéjusi darbuotojy imigracija. Uzimtumo tarnybos pirmyjy septyniy 2019 m.
meénesiy duomenys apie numatomus grupés darbuotojy atleidimus yra geresni nei pernai atitinkamu
laikotarpiu: Siemet jspéty apie atleidimg darbuotojy skaiius sumazéjo 1,6 karto. Pirmojo pusmecio darbo
rinkos rezultatai yra palankds, o rizika dél reikSmingo nedarbo lygio padidéjimo artimiausiu metu labiau
sietina su antrajj 2019 m. ketvirtj suprastéjusiais pramonés jmoniy lukesciais dél ateities perspektyvy.

Darbo uzmokestis. Jvertinus darbo uzmokescio raidos tendencijas ir darbo uzmokescio pokycius
vieSajame ir privaCiame sektoriuose numatoma, kad vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio pokytis
Salyje 2019 m. sudarys 8,3 proc. Prognozuojama jvertinus gydytojy ir slaugytojy darbo uzmokescio fondo
padidinimg 15 proc. nuo rugseéjo 1 d. Atsizvelgus j naujausig informacijg apie spartesnj darbo uzmokescio
augimo tempg vieSajame sektoriuje 2020 m. ir Vyriausybés priimtg sprendimg nuo 2020 m. 9,4 proc. iki 607
Eur padidinti minimalig ménesine algg (MMA) numatoma, kad 2020 m. vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis Salyje padidés 7,4 proc. Darbo uzmokes€io projekcijy vélesniems vidutinio laikotarpio metams
keisti Siuo metu néra pagrindo. LéCiau augant ekonomikai darbo uzmokescio augimo tempas Iétés ir 2021 m.
sudarys 5,8 proc., 2022 m. — 5,5 procento. Statistikos departamento duomenimis, 2019 m. pirmajj ketvirtj,
palyginti su atitinkamu laikotarpiu prie§ metus, vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Salies Ukyje
iSaugo 9,4 proc. ir sudaré 1251,9 Eur. Antrgjj ketvirtj uzmokestis augo léc¢iau — 7,9 proc. — iki 1289 eury.
Realus darbo uZmokestis pirmajj ir antrgjj ketvir€iais per metus padidéjo atitinkamai 12,2 proc. ir 10,3 proc. —
beveik dvigubai sparciau nei 2018 m. (6,2 proc.). Darbo uzmokes¢io poky€iams Salyje jtakos turéjo nuo 2019
m. sausio 1 d. jsigalioje mokesCiy sistemos pakeitimai, pasikeitusi neapmokestinamojo pajamy dydZio
skaiciavimo tvarka, Vyriausybés priimti sprendimai dél darbo uZzmokescio didinimo vieSajame sektoriuje, 7,6
proc. iki 555 Eur padidinta MMA. Pastaraisiais metais darbo uzmokescio pokycius Salies Ukyje Iémusi jtampa
darbo rinkoje 2019 m. pirmajj pusmet;j silpnéjo. IS dalies dél Sios priezasties vidutinio ménesinio bruto darbo
uzmokescio privaCiame sektoriuje augimo tempas létéjo. Pirmajj ketvirti darbo uzmokestis privaciame

sektoriuje iSaugo 7,2 proc., antrajj ketvirtj — 6,3 proc. (IéCiausiai per pastaruosius ketverius metus) ir sudaré
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1266,1 eury. Augimo tempas létéjo daugiau nei puséje privataus sektoriaus ekonominiy veikly, ypac
administracinéje ir aptarnavimo veikloje, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikloje, statyboje,
didmeninés ir mazmeninés prekybos veikloje. Artimiausiais metais spaudimas darbo uzmokesciui privaiame
sektoriuje didéti iSliks, kadangi daliai jmoniy dél kvalifikuoty darbuotojy teks konkuruoti su vieSuoju
sektoriumi, kuriame numatomas spartesnis atlyginimy augimo tempas. Siy mety kovo mén. Lietuvos banko
atliktos jmoniy apklausos rezultatai rodo, kad dél darbuotojy trikumo pusé jmoniy planuoja artimiausiu metu
toliau didinti darbo uzmokestj. Tiesa, augimo tempas nebus spartus, kadangi pusé apklausty jmoniy nurodé
neturinCios pakankamai iStekliy palaikyti atlyginimy augima, o besitikin€iy, kad atlyginimai Salyje reikSmingai
didés ilgiau nei 1-2 metus, dalis sumazéjo.

VieSajame sektoriuje vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis 2019 m. pirmajj ketvirtj sudaré
1303,7 Eur ir per metus iSaugo 14,3 procento. Antrgjj ketvirtj jo augimo tempas sulétéjo iki 11,4 proc., o
dydis sieké 1339,9 Eur ir 73,8 eurais virSijo vidutinio darbo uZmokesc&io dydj privaiame sektoriuje.
ReikSmingai (nuo 6,6 proc. 2018 m. ketvirtajj ketvirtj iki 10,7 proc. 2019 m. antrajj ketvirtj) darbo uzmokescio
augimo tempas paspartéjo vieSojo valdymo ir gynybos veikloje, kuriam jtakos turéjo pakeista valstybés
tarnautojy darbo uzmokescio sistema, padidintas valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny, valstybés
tarnautojy ir biudzetiniy jstaigy darbuotojy pareiginés algos bazinis dydis. Darbo uzmokescio vieSajame
sektoriuje augimo tempui poveikj vis dar turéjo nuo 2018 m. geguzés 1 d. padidintas darbo uzmokestis
sveikatos priezidros jstaigy darbuotojams (gydytojams ir slaugytojams), nuo 2018 m. rugséjo mén. pakeista
pedagogy darbo uZmokesé&io apmokéjimo tvarka. Sie atlyginimy augimo tempg didinantys veiksniai iSnyks
Siy mety trecigjj ir ketvirtgjj ketvirliais, todél 2019 m. antrajj pusmetj tikétinas Siek tiek |étesnis, taciau vis dar
gana spartus darbo uzmokesCio vieSajame sektoriuje metinis augimo tempas. Atlyginimai vieSajame
sektoriuje augs sparciau, nei privaiame. Tam jtakos turés keli veiksniai. Nuo 2019 m. rugséjo 1 d. 15 proc.
didéjo gydytojy ir slaugytojy darbo uzmokes&io fondas. Siy mety liepos mén. Vyriausybé ir penkiolika
profesiniy sgjungy pasirasé Nacionaline kolektyvine sutartj, pagal kurig 2020 m. sutarta kelti darbo
uzmokestj apie 286 tikst. vieSojo sektoriaus darbuotojy — pedagogams, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo jstaigy auklétojams, socialiniams darbuotojams, pareiginams bei kitiems valstybés ir savivaldybiy
tarnautojams ir darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis. Sutarties jgyvendinimas 2020 m. turés
didinantj poveikj vieSojo sektoriaus darbo uzmokescio augimo tempui. Vidutiniu laikotarpiu Svelnéjant jtampai
darbo rinkoje darbo uzmokestis Salyje augs IéCiau, augimo tempas taps artimesnis teoriniam tvariam augimo
tempui.

Namy ukiy vartojimas. Namy Ukiy vartojimo iSlaidy raidos tendencijoms i§ esmés nepakitus,
numatomas 3,9 proc. Siy iSlaidy augimo tempas. Vartojimo augimg palaikys gera namy Ukiy finansiné
padétis, stipri gyventojy perkamoji galia ir geri vartotojy lukes€iai. Numatoma, kad namy Ukiy vartojimo
iSlaidos 2020 m. galety augti 3,9 proc. (0,1 procentinio punkto sparciau). Vélesniais vidutinio laikotarpio
metais numatomas 3,5 proc. augimas kasmet. Pirmajj 2019 m. pusmetj namy Ukiy vartojimo iSlaidos buvo
pagrindiniu dkio augimo varikliu (Iémé 2,4 procentinio punkto BVP augimo) ir augo 3,5 procento. Vartojimo
iSlaidy augima palaiké augancios gyventojy pajamos ir iSaugusi namy Gkiy perkamoji galia. Prie spartesnio
namy Ukiy disponuojamuyjy pajamy didéjimo prisidéjo Vyriausybés sprendimai, mazinantys darbo jégos
apmokestinimg, papildomg stimulg gyventojy pajamy augimui taip pat suteiké pensijy indeksavimas.

Vyriausybés sprendimai, susije su darbo jégos apmokestinimu, minimaliosios ménesinés algos didinimu,
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socialinémis iSmokomis, parama vaikus auginandioms Seimoms ir toliau prisidés prie disponuojamuyjy
pajamy didéjimo ir darys jtakg vartojimo iSlaidy augimui Salyje.

Palanki finansiné padétis (augantis darbo uzmokestis) prisidéjo prie pozityviy vartotojy likesciy
formavimo. Salies gyventojai toliau tikisi gerésianéios namy dkiy finansinés padéties, o bendras vartotojy
pasitikejimo rodiklis 2019 m. sausj-rugpjutj yra geriausias nuo pat 2007 m. ir kiekvieng Siy mety ménesj yra
aukstesnis uz atitinkamg praéjusiy mety laikotarpj (tokia tendencija tesiasi nuo 2018 m. sausio).

Po kriziniu laikotarpiu dél spartéjancio darbo uzmokesCio augimo nuosekliai geréjanti gyventojy
finansiné padétis didino busto jperkamumg Salyje. Nuo 2016 m. pradéjusios sparciau augti bisto paskolos
2019 m. sausio-liepos mén. augo spar&iausiai nuo krizés ir vidutiniSkai augimo tempas sieké 8,7 procento.
Paskolos bastui jsigyti sudaro didzigjg dalj visy suteikty paskoly namy Gkiams (sudaro apie 80 procenty).
Statistikos departamento gyventojy pajamy ir gyvenimo sglygy tyrimo duomenimis absoliuti dauguma
jsiskolinusiy namy kiy paskolas vertina kaip nastg. Namy dkiy prisiimti finansiniai jsipareigojimai vidutiniu
laikotarpiu mazins prekiy ir paslaugy vartojimo galimybes. Prognozuojama remiantis prielaida, jog gyventojai
linke vidutinio laikotarpio pajamas vertinti pagal einamojo laikotarpio pajamas, todél leidzia tikétis stipriai
nesikei¢iancios vartotojy elgsenos, o nespartus kainy augimas pernelyg neslopins perkamosios galios bei
prisidés prie pozityviy gyventojy likesciy. Visgi iSorés aplinkos neapibréztumui toliau augant kilty rizika, jog
gyventojy lkesciai gali pradéti prastéti ir neigiamai paveikti vartojimo iSlaidy raidg. Nuosaikesne namy dkiy
vartojimo ilaidy raidg lems léCiau augsiancios darbo pajamos ir vartotojy skaicCiaus pokyciai Salyje.

Eksportas. |vertinusi pirmojo 2019 m. pusmecio rezultatus, suprastéjusius Lietuvos gamintojy
lOkesCius dél eksporto perspektyvy ir perzilrétas Zzemyn prielaidas dél pagrindiniy uzsienio prekybos
partneriy perspektyvy LR Finansy ministerija numato, kad 2019 metais realus prekiy ir paslaugy eksportas
augs 4,7 proc., 2020m. — 3,9 proc., 2021 m. ir 2022 m. — atitinkamai 3,4 ir 3,3 procento. Nacionaliniy
sgskaity duomenimis pirmoje 2019 m. puséje Lietuvos prekiy ir paslaugy eksportas palyginamosiomis
kainomis augo 6,6 proc. Pagrindiné tiek prekiy, tiek paslaugy rinka buvo ES, o pagrindinés lietuviSkos kilmés
prekiy partnerés valstybés buvo Lenkija ir Vokietija, pagrindiné paslaugy eksporto partneré — Vokietija.
Pirmajj 2019 m. pusmetj Lietuva daugiausia eksportavo masiny ir mechaniniy jrenginiy, elektros jrangos,
mineraliniy produkty bei chemijos pramoneés ir jai giminingy pramonés Saky produkcijos. I3 lietuvidkos kilmés
prekiy daugiausia eksportuota naftos produkty, jvairiy pramonés dirbiniy (baldy), paruosty maisto produkty,
nealkoholiniy ir alkoholiniy gérimy bei tabako, chemijos pramonés ir jai giminingy pramoneés Saky
produkcijos.

Prekiy eksporto plétrg mety pradzioje skatino ,Brexit“ efektas — neapibréztumas dél Sio proceso
baigties ir pasekmiy skatino kaupti atsargas Jungtinés Karalystés rinkoje. Nemenkos jtakos geriems
pusmecdio rezultatams turéjo ir praéjusiy mety derliaus javy eksporto spurtas (iSaugo 1,9 karto). Taip pat
atsargiai vertinamos eksporto j Vokietijg perspektyvas — pirmajj pusmetj fiksuotas spartus Lietuvos prekiy
eksporto augimas | Sig Salj neuZsites. ISnykus laikiniems eksporto plétrg 2019 m. pirmagjj pusmetj
skatinusiems veiksniams antroje mety puséje tikétinas eksporto sulétéjimas. Sustipréjes iSorés aplinkos
neapibréztumas ir jtampos pasaulinéje prekyboje, sulétéjes ekonominis aktyvumas pagrindinéje eksporto
rinkoje — ES ir sustipréjusios rizikos dél globalios ekonomikos atsigavimo 2020 m. neleidzia tikétis, kad

vidutiniu laikotarpiu Lietuvos prekiy ir paslaugy eksportas augs sparciau, nei pastaraisiais metais. Naujausi
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Statistikos departamento atliekamo tyrimo duomenys rodo, kad jau kelis ménesius i§ eilés gamintojy
Ikesciai dél eksporto perspektyvy prastéja.

Iki Siol turétas Lietuvos eksportuotojy konkurencinis pranasumas — santykinai pigi darbo jéga —
sumenko. Siekiant iSlikti konkurencingais tarptautinéje erdvéje ir plésti eksporto apimtis reikéty gerinti prekiy
ir paslaugy kokybe, kurti inovatyvius produktus, plésti aukStos pridétinés vertés eksporto dalj Lietuvos
eksporto struktiroje. Pastaruoju metu pakankamai stipriai diversifikuota Lietuvos eksporto struktira,
orientuota j paklausg turinCius produktus ir didesnés perkamosios galios rinkas i§ dalies kompensavo
tarptautinio konkurencingumo pranaSumo dél augancios darbo jégos kainos praradimus. Augant
protekcionizmo apraiSkoms tarptautinéje prekyboje ir didéjant globalios ekonomikos nestabilumui Sis
poveikis silpnés, o eksporto apim¢iy didinimas bus menkai tikétinas be darbo nasumg ir veiklos efektyvumg
didinanciy investicijy.

Demografija. Statistikos departamento duomenimis 2019 m. liepos 1 d., Lietuvoje gyveno 2 min.
791,9 tikst. nuolatiniy gyventojy. Palyginti su tuo paciu praéjusiy mety laikotarpiu gyventojy skai€ius Salyje
sumazeéjo 0,3 proc., arba 9,6 tikst. asmeny. Tokio nedidelio gyventojy skaiCiaus sumazéjimo Salyje nebuvo
stebéta nuo 1994 mety. Sj rezultatg lémé geresni nei pernai tarptautinés migracijos rezultatai, o esminé
gyventojy mazéjimo priezastis buvo natdrali gyventojy kaita.

2019 m. pirmajj pusmetj grynoji migracija buvo teigiama ir sudaré 4,4 tikst. asmeny. Tai geriausias
rezultatas per Salies nepriklausomybés laikotarpj. Teigiama grynosios emigracijos srautg lémé 57,7 proc.
palyginti su atitinkamu laikotarpiu prie$ metus iSauges imigranty srautas. Tikétina, kad kaip ir 2018 metais,
apie puse imigravusiy asmeny sudaré reemigrantai. Remiantis Uzimtumo tarnybos informacija apie iSduoty
leidimy jdarbinti uzsienie€ius, imigravusieji uzsienio pilie€iai jsiliejo j Lietuvos darbo rinkg. 2019 m. sausio—
geguzés mén. leidimy jdarbinti uzsienieCius skaicius iSaugo 2 kartus, palyginti su atitinkamu laikotarpiu prie$
metus. Tikétina, kad kaip ir ankstesniais metais, dauguma uzsienio pilieCiy dirbo statybos ir transporto
veiklose.

Emigravusiy asmeny skaicius 2019 m. pirmajj pusmetj iSaugo 22 proc. Jei i tendencija tesis ir antrgjj
pusmetj, emigranty srautas 2019 m. galéty sudaryti apie 38 tukst. asmenu, t. y. 6 tikst. daugiau nei pernai.
Spartus ir tebeaugantis emigranty skaicius kol kas nesudaro prielaidos tikétis, kad pastaruoju metu stebimas
grynosios migracijos raidos pageréjimas yra tvarus. Pernai ir Siemet stebimas imigracijos srauto pageréjimas
i$ dalies yra ciklinis, susijes su auk$tu ekonomikos aktyvumu, virSijanciu potencialg, ir stipria kvalifikuoty
darbuotojy paklausa, virSijanCia pasiilg. Vidutiniu laikotarpiu |étéjant ekonominiam aktyvumui poreikis
jdarbinti uzsieniecius gali mazéti ir neigiamai paveikti imigracijos srautg. 2018 m. statistiniai duomenys rodo,
kad 57,4 proc. imigranty sraute sudares grjzusiy Lietuvos pilie€iy srautas istoriSkai nebuvo iSskirtinai geras —
palyginti su 2012-2015 m. srautu jis buvo maZesnis ir kol kas per silpnas, kad kompensuoty emigracijos
srautg bei uztikrinty palankia demografijos raidg susilpnéjusios uZsienie€iy imigracijos atveju. Natarali
gyventojy kaita prastéja nuo 2015 m. pablogéjus gimstamumo rodikliy raidai. Prastéjantis bendrasis
gimstamumo rodiklis lemia, kad nuo 2016 m. gimusiyjy skai€ius mazéja spar€iau nei mirusiyjy. 2018 m.
gimusiyjy skaiCius buvo maziausias nuo 1994 m. (kuomet skelbiami duomenys). Pirmagjj 2019 m. pusmetj
nepalankios demografinés tendencijos tesési — mirusiyjy skaicius virSijo gimusiyjy skaiciy, o natdralios

gyventojy kaitos rodiklis iSliko neigiamas ir sudaré 6638 asmenuy.
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Atsizvelgus | pastaruoju metu susiformavusias demografines tendencijas prognozuojama, kad
vidutiniu laikotarpiu darbingo amziaus gyventojy skaiciaus kaitos tendencijos Lietuvoje bus palankesnés nei
ankstesniais metais, taCiau iSliks neigiamos. Dél natdralios gyventojy skaiCiaus kaitos darbingo amziaus (15
—74 mety) gyventojy skaiCius 2021-2022 metais mazés visg vidutinj laikotarpj — vidutiniSkai po 11,2 tdkst.

asmeny arba 0,5 proc. kasmet.

10 Lentelé. Pagrindiniai makroekonominiai rodikliai

Rodiklio pavadinimas 2018 2019 2020 2021 2022
BendrOJo wdgus.prod.ukto _(tollau - BVP) . 35 3.7 2.4 23 23
palyginamosiomis kainomis pokytis, procentais
BVP palyginamosiomis kainomis, min. Eur 37216,2 | 38583,7 | 39520,9 | 40446,9 | 41396,3
BVP to meto kainomis pokytis, procentais 6,9 7,1 5,2 4,5 4,4
BVP to meto kainomis, min. Eur 45113,8 | 48333,1 | 50862,3 | 53128,1 55459
D_arbo nasumo (BVP palyg!namos!omls ka|nom|s 20 2.9 23 26 27
vienam uzimtam gyventojui) pokytis, procentais
Ne_da'rtjc.) lygis (paggl gyventojy uzimtumo tyrimo 6.1 6.0 59 59 5.9
apibréztj), procentais
Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, Eur 924,1 | 1290,0 | 1386,0 | 1466,0 | 1546,9
Vldutl_nlo menesinio bruto darbo uZmokescio 10,0 8.3 7.4 58 55
pokytis, procentais
Sud'er'mtas vartotojy kainy indeksas (vidutinis 25 2.4 23 21 2.0
metinis)
BVP palyginamosiomis kainomis sudedamuyjy daliy pokytis, procentais
Namy dkiy vartojimo iSlaidos 3,9 3,9 3,9 3,5 3,5
Valdzios sektoriaus vartojimo iSlaidos 0,8 0,9 0,5 0,3 0,3
Bendrojo pagrindinio kapitalo formavimas 6,5 7,5 4,9 4,0 4,0
Prekiy ir paslaugy eksportas 51 4,7 3,9 3,4 3,3
Prekiy ir paslaugy importas 4,3 51 4,0 3,0 3,0
11 Lentelé. Pagrindiniai Lietuvos centrinés kredito unijos Sistemos rodikliai
Rodiklis Reiksmé
2017-12-31 2018-12-31 | 2019-09-30

Klienty skaiCius (i$ viso): 112 945 116 555 119 336

fiziniai asmenys 108 384 111 409 113784

juridiniai asmenys 4561 5146 5 552
Aktyvai, tdkst. Eur 334 928 413 554 436 001
Paskolos gryngja verte, tokst. Eur 187 095 264 305 313 835
Indéliai, tokst. Eur 322 033 358 487 374 843
Kapitalas viso, tukst. Eur 26 599 28 160 30 966
Pelnas (nuostolis), tokst. Eur 1662 1176 1313
Likvidumas, proc.* 44,94 41,07 271,61
Kapitalo pakankamumas, proc. 12,63 14,46 14,30
Metiné aktyvy graZa, proc. 0,51 0,31 0,41
Specialiyjy atidéjiniy dalis paskolose, proc. 5,60 3,87 2,39
Paskoly portfelio rizika, proc. 7,32 6,95 5,69

5. PLANUOJAMOS TEIKTI FINANSINES PASLAUGOS IR KAINODAROS STRATEGIJA

Kredito unija teikia ir ateityje planuoja teikti Sias finansines paslaugas:
e Indeliy ir kity grazintiny 1éSy priémimas;
e Skolinimas (jskaitant hipotekines paskolas).

e Lietuvos Respublikos mokéjimy jstatymo 5 straipsnyje nustatytos mokéjimo paslaugos;
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e Mokéjimo korteliy, vekseliy ir kity mokéjimo priemoniy administravimas, jei Sios veiklos

neapima Lietuvos Respublikos mokéjimy jstatymo 5 straipsnyje nustatytos mokéjimo

paslaugos;

¢ Finansiniy laidavimy ir finansiniy garantijy teikimas;

e Pinigy tvarkymas;

e Elektroniné bankininkysté;

¢ Informacijos bei konsultacijy kredito teikimo ir mokéjimo klausimais teikimas;

e Kitos paslaugos pagal rinkos poreikius, kiek tai leidZia galiojantys teisés aktai.

Svarbiausios kredito unijos teikiamos finansinés paslaugos yra indéliy priémimas ir paskoly teikimas.

Siy paslaugy asortimentas pateiktas 12 lenteléje.

12 Lentelé. Kredito unijos paslaugy asortimentas

e Atsiskaitomoji sgskaita fiziniams asmenims
Taupymo paslaugos . Atsis_kaiftor.noji sagkaita juridiniams asmenims

e Pagrindiné sgskaita

e Taupomasis indélis

¢ Vaiko taupomasis indélis

e Terminuotas indélis (kai palikanos mokamos

kas ménesj, termino pabaigoje arba avansu).

e Vartojimo kreditas
Kreditavimo paslaugos . Kreditir?é kprtelé su krediltlo limitu _

e  Su nekilnojamu turtu susijes kreditas

o Kreditas verslui

o Kreditas verslo pradziai

o Kreditas Zzemés ukiui

e Sgskaitos kreditas (overdraftas)

o Kredito linija

e Sindikuotas kreditas

e Kreditas su finansine paskata pirmajj bista

jsigyjanioms jaunoms Seimoms

Mokéjimo priemonés

Debetiné mokéjimo kortelé (fiziniams
asmenims)

Kreditiné mokéjimo kortelé be kredito limito (su
arba be Kelioniy draudimo)- fiziniams asmenims
Kreditineé mokéjimo kortelé su kredito limitu (su
palikany atidéjimu arba be palukany
skaic¢iavimo atidéjimo) ir su arba be Kelioniy
draudimo - (fiziniams asmenims)

Internetiné bankininkysté

Kreditiné mokéjimo kortelé juridiniams
asmenims (nuo 2020 m. pb.)

Korteliy aptarnavimo paslauga juridiniams
asmenims (POS terminalai)

Kredito unijos kainodaros strategija grindZiama paslaugy kainos patrauklumu ir paslaugy

prieinamumu kredito unijos bendruomenés nariams. Nustatydama produkty/paslaugy kainodarg, kredito

unija vadovaujasi Pelningumo valdymo ir kainodaros nustatymo tvarka, kuri apima principus, taisykles ir
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proceddras, kurios jdiegtos kredito unijoje, siekiant tinkamai valdyti kredito unijos pelningumg ir nustatyti
konkurencingg, pelng generuojancig kainodaros sistema.

Kredito unija, nustatydama paslaugy kainas, atsizvelgia j veiklos rezultatus ir planuojamg kredito
unijos turto grgzos rodiklj.

Pagrindiniai kainodaros principai yra Sie:

e Kredito unija sidlo patrauklesnes indéliy pallikanas savo nariams, nei bankai, taciau siekia
kiek galima maziau iSsiskirti iS bendro rinkos paltkany normy lygio.

e Kredito unijos teikiamy paskoly palikany normos nustatomos pagal pritraukty finansiniy
iStekliy kaing, veiklos sgnaudas ir rizikos kastus. Siekdama prisitaikyti prie rinkos salygy ir
atsizvelgdama | nariy lOkesius, kredito unija taiko 20 proc. mazesnius uz konkurenty
papildomus mokescius, susijusius su paskoly administravimu.

e Kredito unijos teikiamy mokéjimo korteliy, komunaliniy jmoky, mokéjimo pavedimy, sgskaity
aptarnavimo ir kt. paslaugy kainos nustatomos atsizvelgiant j tiesiogine Siy paslaugy
savikaing, siekiant uztikrinti tokiy paslaugy prieinamumg ir patrauklumg kredito unijos

nariams.
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6. FINANSINIS PLANAS

Kredito unijos finansinis planas 2020 — 2022 metams pateikiamas veiklos plano prieduose. Finansinj

plang sudaro:

2019-2022 m. kredito unijos prognozuojamas balansas.

2019-2022 m kredito unijos prognozuojama pelno (nuostolio) ataskaita.

2019-2022 m. kredito unijos kapitalo pakankamumo normatyvo vykdymo prognozé.
2019-2022 m. kredito unijos likvidumo rodiklio vykdymo prognoze.

2019-2022 m. kredito unijos didZiausios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvo
vykdymo prognozé.

2019-2022 m. kredito unijos ir LKU Grupés siektiny rezultaty prognozé.
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7. SU VEIKLA SUSIJUSIOS RIZIKOS VALDYMO STRATEGIJOS IR JOS POKYCIY APIBUDINIMAS

7.1. ReikSmingos rizikos riiSys ir jy mastas, informacija apie planuojama prisiimti rizikg

Svarbiausios riziky ra8ys, kurias patiria kredito unija, yra:

e Kredito. Jprastinémis verslo sglygomis kredito unija prisiima rizikg, kad paskoly sutarciy
Salys gali nepajégti, suéjus terminui, jvykdyti savo jsipareigojimy. Kredito unija iSduoda
paskolas tik savo nariams ir asocijuotiems nariams. Kredito rizika traktuojama kaip
svarbiausia ir pagrindiné kredito unijos patiriama rizikos rasis, nes ji tiesiogiai siejasi su
didzigjg dalj kredito unijos aktyvy sudaranciu suteikty paskoly portfeliu.

e Likvidumo. Jprastinémis verslo sglygomis kredito unija susiduria su galima piniginiy srauty
nesuderinamumo rizika. Kredito unijos likvidumas traktuojamas kaip gebéjimas bet kokiu
momentu patenkinti visus iSeinanCiy pinigy srauty poreikius paverciant turimg turtg
grynaisiais pinigais patiriant kuo mazesnius nuostolius.

e Rinkos. Vertindama rinkos rizikg kredito unija atsizvelgia j tai, kad finansiniy priemoniy
bldsimyjy pinigy srauty tikroji verté gali svyruoti kintant rinkos sglygoms. Pagal kilmés
Saltinius rinkos rizika skirstoma | valiuty kursy rizikg, palikany normy rizikg ir vertybiniy
popieriy kainy rizika.

e Koncentracijos. Koncentracijos rizika suprantama kaip tikimybé kredito unijai patirti
santykinai didelj nuostolj dél kurio sutrikty normali jos veikla. Koncentracijos rizika apima
kredito unijos skolinimg ir tarpusavyje susijusiy skolininky identifikavima, pozicijy
koncentracijg viename ekonomikos sektoriuje, kredito jstaigoje, geografiniame regione ir
pan.

e Operaciné. Operaciné rizika apibréziama kaip rizika patirti nuostoliy dél netinkamy ir
nejgyvendinty vidaus kontrolés procesy, darbuotojy klaidy ir (ar) neteiséty veiksmy bei
informaciniy sistemy veiklos sutrikimy arba dél iSorés jvykiy jtakos. Operaciné rizika taip pat
apima teisine ir reputacijos rizikas, nelaimes ir krizes, kuriy atveju iSkyla grésmé kredito
unijos turtui.

Planuojami prisiimamos rizikos pokyc€iai susije su kredito unijos veiklos planais paslaugy asortimento
ir veiklos procesy tobulinimo srityse. Artimiausiu metu kredito unija nenumato reikSmingy prisiimamos rizikos
pokyc€iy, neskaitant tikétino absoliutinio rizikos didéjimo proporcingai didéjanioms kredito unijos veiklos

apimtims.

7.2. ISsamus rizikos valdymo sistemos aprasymas

Siekiant tinkamai valdyti kredito unijos veiklos rizikas, kredito unijoje yra jdiegti vidaus reglamentai,
apimantys atskiry rizikos rasiy valdymo ir kontrolés proceddras ir metodus:
e Veiklos ir rizikos valdymo strategija;
e Vidaus kontrolés organizavimo politika ir tvarka;

e Kredito rizikos valdymo politika;
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e Kredity suteikimo ir administravimo tvarka;

e Kredity uztikrinimo priemoniy vertés nustatymo tvarka;

e Kredity vertinimo ir specialiyjy atidéjiniy kreditams sudarymo taisyklés;

e Skolininko, laiduotojo kreditingumo (skolininko baklés) nustatymo politika;

e Skolininky biklés vertinimo metodika (fizinio / juridinio asmens ir dkininko kreditingumo
(skolininko bdklés) nustatymo tvarkos);

e Likvidumo rizikos valdymo politika;

e Likvidumo palaikymo tvarka;

e Kapitalo bazés stiprinimo bei kapitalo pakankamumo palaikymo politika;

e Koncentracijos rizikos valdymo tvarka;

e Palikany normos rizikos valdymo tvarka;

e Operacinés rizikos valdymo politika ir tvarka;

¢ Pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos priemoniy jgyvendinimo taisyklés;

e Nepaprastosios padéties ir veikos testinumo planas;

e Pelningumo valdymo ir kainodaros nustatymo tvarka;

o Kitos tvarkos ir politikos, kiek jos susijusios su kredito unijai aktualiy riziky valdymu.

Rizikos valdymag kredito unijoje vykdo ir uz jj atsako kredito unijos valdyba ir administracijos vadovas
bei kiti kredito unijos darbuotojai savo kompetencijy ribose. Vertinant ir valdant kredito unijos prisiimamg
kredito rizikg taip pat dalyvauja kredito unijos paskoly komitetas. Kredito unijos rizikos valdymo kontrole
atlieka stebétojy taryba, o jvertinimg — vidaus audito tarnyba.

Kredito unijoje jgyvendintos valdybos patvirtintos rizikos vertinimo ir valdymo tvarkos bei politikos,
kurios padeda identifikuoti ir analizuoti prisiimtas rizikas, nustatyti atitinkamus rizikos limitus ir kontrolés
procediras, taip pat stebéti rizikas ir nustatyty limity laikymasi. Kredito unija perzidri rizikos valdymo politikas
ir sistemas reguliariai, ne reciau kaip vieng kartg per metus, atsizvelgdama | rinkos pokyc¢ius, naujus
produktus ir besivystanCius geriausios praktikos principus. Rizikos kontrolés funkcija kredito unijoje yra
atskirta nuo veiklos, susijusios su rizikos prisiémimu, t.y. nuo darbuotojy, tiesiogiai bendraujanCiy su
klientais, veiklos.

Kredito unija vadovaujasi Siais pagrindiniais rizikos valdymo principais:

e Kredito unija siekia vystyti tinkamg rizikos valdymo aplinka:

o Kredito unijos valdyba turi biti nuolat informuocjama apie visus rizikos valdymo
aspektus ir procesus. Kredito unijos valdyba aprobuoja ir periodiSkai perzitri kredito
unijos rizikos valdymo sistema.

o Kredito unijos valdyba turi uztikrinti, kad kredito unijos rizikos valdymo sistema yra
suderinama su efektyviu ir visapusiu vidiniu auditu, kurj atlieka su rizikos valdymu
nesusije, tinkamai paruosti ir kompetentingi darbuotojai.

o Kredito unijos valdyba prisima atsakomybe uz tinkamg rizikos valdymo sistemos
jgyvendinima. Si sistema turi bati nepertraukiamai realizuojama visos kredito unijos
mastu, uztikrinant, kad visy lygiy darbuotojai suprasty savo atsakomybe uz

atitinkamy rasiy rizikos valdyma.
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e Kredito unijos rizikos valdymas apima rizikos identifikavima, vertinimg, monitoringg ir
kontrole:

o Kredito unija turi identifikuoti ir jvertinti rizikas, badingas visiems kredito unijos
produktams, veiksmams, procesams ir sistemoms.

o Kredito unija jgyvendina rizikos charakteristiky ir galimy nuostoliy pasireiSkimo
reguliaraus monitoringo proceddras.

o Kredito unija turi parengusi rizikos kontrolés ir / ar mazinimo priemones, procesus ir
procediras, aprasytas atitinkamuose vidaus reglamentuose, kurias nuolat perzidri ir
atnaujina pagal poreikj ir kredito unijos veiklos aplinkos salygas.

Priklausomai nuo rizikos rusies, kredito unijoje taikomos skirtingos rizikos valdymo proceddros ir
metodai.

Kredito rizika. Suteikiant paskolas kredito unijy nariams atlieckamas dvejopas vertinimas: skolininko
patikimumo ir skolininko finansinio pajégumo. Vertinant skolininko patikimuma, atsizvelgiama j kokybinius
veiksnius, nusakancius skolininko reputacijg, tokius kaip kredito istorija, asmeninés savybés, pajamy
tvarumas ir patikimumas bei kt., bei j skolininko verslo aplinka (jei paskolos suteikiamos verslo ar Zemes Ukio
reikméms).

Vertinant skolininko finansinj pajéguma, jvertinama esama skolininko finansiné baklé (jo gebéjimas
vykdyti turimus finansinius jsipareigojimus), prognozuojama skolininko finansiné bidklé ne trumpesniu kaip
paskolos laikotarpiu (jvertinamas gebéjimas vykdyti naujai prisiimamus finansinius jsipareigojimus) bei
investicinio projekto atsiperkamumas (jeigu paskola teikiama investicinéms reikméms) arba apyvartiniy 1éSy
pakankamumas (jeigu paskola teikiama apyvartiniy €Sy trikumui kompensuoti).

Paskolos kredito unijos nariams iSduodamos tik pateikus tinkamas uztikrinimo priemones, pirmenybe
teikiant centrinés valdzios, vietos valdzios ir garantijy institucijy garantijoms bei laidavimams, santykinai
likvidZiam nekilnojamam turtui (bdstui, Zemés Okio paskirties Zemei ir pan.) ir kitam nekilnojamam turtui.
UZtikrinimo priemoniy poreikis, patikimumas ir pakankamumas vertinami kiekvienu atveju individualiai,
atsizvelgiant j turto rinkos vertés korekcijos koeficientus ir turto vertés vertinimus.

Siekdama sumazinti kredito rizikg, kredito unija vadovaujasi Lietuvos banko nustatytu maksimalios
paskolos sumos vienam skolininkui normatyvu.

Kredito unijos valdyba, valdydama kredito rizikg, nuolat perzidri ir, esant poreikiui ar pasikeitus
veiklos sglygoms, nustato naujas paskoly iSdavimo salygas ir / ar apribojimus. Paskoly komitetas analizuoja
ir seka iSduoty paskoly grazinimo bukle, stebi ir esant poreikiui vertina skolininky baklés pokyc€ius, jvertina
iSduoty paskoly negraZinimo prieZastis, vertina paskoly grupavimo ir specialiyjy atidéjiniy poreikio
apskaiciavimo rezultatus, jvertina kaip kontroliuojamas paskoly gragzinimas, bei teikia kredito unijos valdybai
Sig ir kitg reikalinga informacija.

Likvidumo rizika. Kredito unijos likvidumo rizikos valdymo tikslas — garantuoti, kad kredito unija bus
iki galo pajegi vykdyti savo jsipareigojimus. Pagrindiniai likvidumo rizikos valdymo elementai apima Lietuvos
banko nustatyty rizikg ribojanCiy normatyvy vykdyma, kredito unijos valdybos informavimo sistema,
likvidumo valdymo kontrole, finansavimo Saltiniy diversifikavima, numatomy jsipareigojimy planavima.

Kredito unijos valdyba formuoja likvidumo valdymo politikg, aprasytg KU likvidumo rizikos valdymo

politikoje bei Likvidumo palaikymo tvarkoje (taip ir kitose vidinése tvarkose), nustato ir reguliariai perziari
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prisiimamg likvidumo rizikos lygj, likvidumo valdymo metodus, limitus, priemones taikomas, kad likvidumo
rizika nevirSyty nustatyty limity. Kredito unijos valdyba uZtikrina, kad likvidumo rizikos valdymo politika
atitinka prisiimama likvidumo rizikos lygj, kredito unijos veiklos apimtis ir pobudj.

Kredito unijos valdyba reguliariai (ne reCiau kaip kartg per metus) jvertina tolimesnes kredito unijos
veiklos perspektyvas ne trumpesniam kaip 1 mety laikotarpiui esant likvidumo krizei. Kredito unijos likvidumo
palaikymo ir [éSy valdymo operaciniam darbui bei likvidumo rizikos valdymo darbui vadovauja kredito unijos
valdyba, administracijos vadovas ir vyr. buhalteris.

Pagrindinis kredito unijos likvidumo rizikos lygj apibadinantis rodiklis yra:

e Kredito unijos likvidumo normatyvas — kredito unijos likvidziojo turto ir jos grynyjy netenkamy
pinigy srauty per 30 kalendoriniy nepalankiausiy salygy laikotarpio dieny santykis, ne
mazesnis nei 100 proc. (vidiné minimali riba 140 proc.)

Pagrindiniai metodai, kuriais remiantis vertinama kredito unijos likvidumo rizika, jos padidéjimas ar
sumazéjimas, yra kredito unijos nustatyty likvidumo rizikos limity vykdymas, sekimas ir kontrolés proceddros,
likvidaus turto poreikio nustatymas, nuolatinis stebéjimas ir vertinimas.

Pagrindiniai likvidumo rizikos valdymo elementai apima nuolatinj kredito unijai priimtino likvidumo
lygio stebéjimg ir sekimg, kredito unijos valdybos informavimo sistemg, likvidumo valdymo kontrole,
finansavimo Saltiniy diversifikavimg, numatomy jsipareigojimy ir turto planavimg.

Likvidumo rizikos valdymui kredito unija naudoja Siuos metodus ir priemones:

e likvidumo rodiklio skai€iavimg pagal Lietuvos banko nustatytus reikalavimus ir nuolatine jo

lygio kontrole;

nustatyty limity del Ié8y laikymo likvidumui palaikyti nuolatinj sekimg ir kontrole;

turto ir jsipareigojimy struktiros pagal terminus ataskaitos reguliary rengimg ir skai€iuotino

pinigy poreikio kontrole, bei blsimyjy pinigy srauty jvertinimag;

--KUBQ* programos pinigy srauty valdymo ir prognozavimo modulj;

likvidumo modeliavimo skaiciuokle (Likvidumo palaikymo tvarkos priedas)
Rinkos rizika. Pagal kilmes Saltinius rinkos rizika skirstoma j tris rasis:
e Valiuty kursy rizika.
e Palukany normy rizika.
e Vertybiniy popieriy kainy rizika.

Valiuty kursy rizika. Valiutos kurso rizika valdoma skaiciuojant atskiry valiuty bei bendrg visy valiuty
atvirgjq turto ir jsipareigojimy pozicijg.

Kredito unija su valiuty kursy rizika nesusiduria, nes finansines operacijas kredito unija vykdo tik
eurais.

Palikany normy rizika. Palikany normy rizika siejama su tikimybe, kad busimyjy pinigy srauty verté
gali keistis keiCiantis rinkos palikany normoms. Kredito unija vertina palikany normy svyravimo poveikj
pelnui ir nuosavybei. Skaiciuojant §j poveikj jvertinami palikany normy svyravimams jautrds balanso turto ir
jsipareigojimy straipsniai bei nustatomas jy jautrumo lygis ir jtaka kredito unijos veiklos rezultatams ir
finansiniams rodikliams. Kredito unijos vadovybé valdo palikany normos rizikg reguliariai perziirédama
pinigy srauty pagal terminus ataskaitas ir nustatytas indéliy bei paskoly palikany normas. Palikany normy

rizika siejama su finansiniy priemoniy trukme, ilgalaikiy finansiniy priemoniy atveju prioritetg teikiant
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kintamoms palikany normoms. Teikiant paskolas vadovaujamasi nuostata, kad ilgesnio nei 3 mety termino
paskolos suteikiamos su kintama paltdkany norma.

Vertybiniy popieriy kainy rizika. Vertybiniy popieriy kainy rizika suprantama kaip rizika, kad dél
rinkos salygy pokyciy pasikeis turimy vertybiniy popieriy pozicijy verté. Kredito unija investuoja tik j Lietuvos
ir auksto reitingo uZsienio aliy vyriausybiy ir centriniy banky vertybinius popierius, kuriy kainy kitimo rizika
vertinama kaip Zzema.

Didelé dalis kredito unijos turimy vertybiniy popieriy jsigyjami laikymui iki iSpirkimo, taip iSvengiant
vertybiniy popieriy kainy rinkoje kitimo rizikos. Jeigu jsigyjami galimo pardavimo vertybiniai popieriai, tokiu
atveju kredito unijos vadovybé nustato maksimalius tokiy investicijy dydZio limitus nuo bendros investicinio
portfelio vertés.

Koncentracijos rizika. Koncentracijos rizikos valdymg kredito unijoje apibrézia koncentracijos
rizikos valdymo tvarka.

Koncentracijos rizika kredito unijoje valdoma vadovaujantis proporcingumo principu, atsizvelgiant j
kredito unijos veiklos mastg ir pobddj, prisimamg rizikg, atliekamas operacijas. Uz koncentracijos rizikos
valdymg kredito unijoje atsakinga kredito unijos valdyba. Kredito unijos valdyba formuoja koncentracijos
rizikos valdymo politikg, nustato ir reguliariai perziri prisimamg koncentracijos rizikos lygj, limitus, valdymo
metodus, taikomas priemones, kad koncentracijos rizika nevirSyty nustatyty koncentracijos rizikg ribojanciy
limity. Kredito unijos valdyba ne reCiau kaip kartg per ketvirtj jvertina prisimamag koncentracijos rizikos lygj,
uzfiksuotus limitus, priemones taikytas limity mazinimui ir pan.

Vienas svarbiausiy su koncentracijos rizika susijusiy aspekty yra tarpusavyje susijusiy skolininky
kontrolé. Kredito unija prie$ iSduodant paskolas ar suteikiant pozicijg kitam asmeniui ir vertinant prisiimama
kredito rizikg jvertina ar paskolos praSytojas ar asmuo, kuriam kredito unija planuoja suteikti pozicijg néra
priskiriamas tarpusavyje susijusiy asmeny grupei. Priklausymas tarpusavyje susijusiy asmeny grupei
vertinamas visoms paskoloms ir / ar nebalansiniams kredito unijos jsipareigojimams, nepriklausomai nuo
paskolos ar nebalansinio jsipareigojimo sumos.

Valdydama koncentracijos rizikg, kredito unija maksimalios paskolos vienam skolininkui ir
maksimalios atvirosios pozicijos uZsienio valiuta normatyvais, kuriy minimalios reikSmés apibréztos Lietuvos
banko.

Kredito unijai léSas investuoja vadovaudamasi kredito unijos investavimo | ne nuosavybés
vertybinius popierius politikoje numatytais vertybiniy popieriy investavimo apribojimais ir koncentracijos
limitais. Operaciné rizika. Kredito unijoje atsizvelgiama | visy reikSmingy veiklos sri€iy, procesy ir sistemy
operacine rizikg. Kredito unijos operacinés rizikos jvykiy fiksavimo, identifikavimo ir reagavimo tvarka
apibrézta kredito unijos vidaus kontrolés organizavimo tvarkoje. Kredito unija, siekdama sumazinti operacine
rizikg, turi pasitvirtinusi pirkimy taisykles, vidaus darbo tvarkos taisykles, pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijos priemoniy jgyvendinimo kredito unijoje taisykles, naujy produkty jdiegimo, keitimo
bei informacijos apie finansinius produktus ar jy derinius teikimo Lietuvos bankui tvarka. Informaciniy
technologijy keliamg operacine rizikg kredito unija valdo kartu su LCKU, kuri prizitri kredito unijos

naudojamas apskaitos programas ir kredito unijos veiklai reikSmingg jranga.

7.3. Rizika ribojanéiy normatyvy vykdymo aprasymas
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Kredito unija vykdo ir ateityje planuoja vykdyti visus Lietuvos banko nustatytus veiklos rizikg
ribojanCius normatyvus. Pagal nuo 2018 m. jsigaliojusj reglamentavimg, kredito unija privalo laikytis Siy
veiklos rizikg ribojan€iy normatyvy:

e Likvidumo normatyvo, kurio minimali reik§mé yra 100 proc.

o Kapitalo pakankamumo normatyvo, kurio minimali reikSmé yra 5,78 proc. (2019 m.), 6,30 proc.

(2020 m.), 6,83 proc. (2021 m.), 7,35 proc. (2022 m.).

e Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvo — kredito unijy, kuriy kapitalo
pakankamumo rodiklis néra pasiekes 10,5 proc. dydzio, paskolos suma vienam skolininkui iki
2027 m. gruodzio 31 d. neturi virSyti mazesniojo i$ Siy dydziy:

- 150 000 eury;
- 25 procenty kredito unijos perskaiciuoto kapitalo, reikalingo tam, kad bdty vykdomas 10,5
proc. kapitalo pakankamumo rodiklis.

o Didziausios atviros pozicijos uzsienio valiuta normatyvo - bendrosios atvirosios valiutos pozicijos
(i8skyrus eurus) ir kredito unijos perskaiCiuoto kapitalo santykis, ne didesnis kaip 25 procentai,
bei vienos valiutos (iSskyrus eurus) atvirosios pozicijos ir kredito unijos perskaiciuoto kapitalo
santykis, ne didesnis kaip 15 procenty kredito unijos perskaiciuoto kapitalo.

Kapitalo pakankamumo, likvidumo ir padengimo likvidziu turtu normatyvy vykdymo prognozés 2019

— 2022 m. pateiktos veiklos plano prieduose.

Siekdama uztikrinti nuolatinj veiklos rizikg ribojanciy normatyvy vykdyma, kredito unija vidinése
tvarkose nustaciusi minimalias priimtinas likvidumo, kapitalo pakankamumo ir padengimo likvidzZiuoju turtu
normatyvy reikSmes, kurios yra grieztesnés nei Lietuvos banko nustatytos minimalios reikSmés:

e Likvidumo normatyvo: 150 proc.

¢ Kapitalo pakankamumo normatyvo: 16 proc.

o Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui ir su juo susijusiems asmenims: 23 proc. Jeigu
Kredito unija néra pasiekusi 10,5 proc. kapitalo pakankamumo normatyvo - taikomas i$
mazesniyjy dydziy: 150 tokst. Eury arba 23% Kredito unijos perskaiciuoto kapitalo, reikalingo
tam, kad bty vykdomas 10,5 proc. kapitalo pakankamumo normatyvas;

e Vienos valiutos atvirosios pozicijos ir Kredito unijos perskaiCiuoto kapitalo santykis: 10 proc.

e Bendros atvirosios valiutos pozicijos ir Kredito unijos perskaiciuoto kapitalo santykis: 20 proc.
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PRIEDAI

Kredito unijos 2019 m. finansinés padéties analizé (LCKU individualaus monitoringo ataskaita).
Balansiniy straipsniy plano vykdymo ataskaita 2019 m.

Pajamy — iSlaidy plano vykdymo ataskaita 2019 m.

Kredito unijos prognozuojamas balansas 2019 — 2022 m.

Kredito unijos prognozuojama pelno (nuostolio) ataskaita 2019 — 2022 m.

Kapitalo pakankamumo normatyvo vykdymo prognozé 2019 — 2022 m.

Likvidumo rodiklio vykdymo prognozé 2019 — 2022 m.

Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvo vykdymo prognozé 2019 — 2022 m.
Kredito unijos ir LKU Grupés siektini rezultatai 2019-2022 m.
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